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Likan Dirk van Dierendonck um pjonandi forystu

Dirk van Dierendonck styrir rannséknum um pjénandi forystu vid Erasmus ha-
skoélann 1 Hollandi. Hann hefur sett fram likan um helstu patti pjénandi forystu og
byggir par fyrst og fremst 4 ritum Robert Greenleaf. Rannséknir van Dierendonck
syna ad afrakstur pjénandi forystu er einkum starfsandi sem byggir 4 valddreifingu

og drangurinn felst { uppbyggilegum samskiptum, starfsdn@gju, drangri { starfi og

samfélagslegri dbyrgd.

Einkenni pjonandi leidtoga samkvaemt likani Dirk van Dierendonck (2011)

Pattur

Inntak hvers pattar

Efling / styrking starfsfélks

* Hlusta 4 folk af aldo
* Yta undir frumkvedi og sjalfsoryggi

Empowerment * Hvetja f6lk til a0 taka dkvardanir { eigin efnum

* Virda folk; einstaklingsproska og getu hvers og eins

e Veita upplysingar greidlega og hvetja folk til ad deila upplysingum
Audmykt og hogvaerd e Hogveerd, lata 1itid fyrir sér fara, halda sér til hlés pegar heaefir

Humility Standing back

* Vidurkenna ad geta notid gods af sérfreedipekkingu annarra
o Leita eftir framlagi annarra, advelda 60rum ad standa sig

* Setja hagsmuni annarra framar sinum

* Syna dbyrgd gagnvart peim og pvi sem manni er treyst fyrir

Triverdugleiki / falsleysi

Authenticity

 Tjd sig { samraemi vid raunverulegar hugsanir og skodanir

* Halda sig vid dkvednar sidferdisreglur og standa vid ord sin

e Vera synileg/ur innan stofnunarinnar, vinnustadar

e Vera heidarleg/ur, opinn / berskjaldadur

* Koma fram 4 eigin forsendum frekar en forsendum stodunnar

Gagnkvam vidurkenning /
taka vio folki

Interpersonal acceptance

* Geta skilid tilfinningar, skodanir og afstodu annarra

o Fyrirgefa pratt fyrir misgerdir, skodanamun eda mistok
¢ Geta lert af mistokum og gagnryni

¢ Skapa andrimsloft sem einkennist af trausti og hlyju
 Folki tekid 4 eigin forsendum og mistok umborin

Samfélagsleg dbyrgd /

* Vilji til ad pjona frekar en ad stjérna og sinna eigin hagsmunum

radsmennska * Vilji til ad bera dbyrgd 4 stofnun { heild og gagnvart samfélaginu
¢ Vera 6drum fyrirmynd
Stewardship * Orva adra til ad vinna ad sameiginlegum hagsmunum, hugsjén
o Abyrgd gagnvart samfélagi, hollustu og samvinnu hépa
Skyr stefna * Biia svo um ad folk viti til hvers er @tlast af peim
* Gera starf sveigjanlegt og ad henti hefileikum og porfum starfsmanns
Providing direction  Kalla hvern og einn til dbyrgdar vid hefi
Courage * Geta gert pad sem gera parf 6hdd vidhorfum annarra
Accountability
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