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Formali

Ritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni i meistaranami i stjérnun og stefnumoétun

vid Vidskiptafraedideild Haskola Islands.

Vil ég pakka leidbeinanda minum Ingu Jonu Jonsdottur fyrir g6d samtdl og
leidbeiningar vid vinnslu verkefnisins sem hjalpudu mér mikid vid ad na settu
marki. Einnig vil ég pakka Joni Bjarna Bjarnasyni markpjalfa fyrir alla adstodina
vid yfirlestur og samtdl medan 4 vinnslu verkefnisins st6d. Foreldrum minum og
Svavari Simonarsyni kann ég sérstakar pakkir fyrir allann pann studning sem pau
veittu mér & pessu ferdalagi. Kristjani Omari Magnussyni vil ég einnig pakka fyrir
veittan studning og adhald vid vinnslu verkefnis.

b4 pakka ég oOllum patttakendum 1 rannsokninni fyrir patttokuna, jakvaett

vidmot og fyrir ad veita mér innsyn inni peirra heim og upplifanir.



Utdrattur

Verkefni petta fjallar um pjonandi forystu innan bjodkirkju fslands. Markmid
verkefnisins var ad kanna birtingamynd pjonandi forystu i starfi presta pjookirkjunnar
annars vegar og hins vegar hvort pjodkirkjan, sem stofnun, pjonar pessum

lykilstarfsmonnum sinum, prestunum.

Til ad leita svara vid rannsoknarspurningunni var beitt eigindlegri rannsoknaradferd
og voru tekin vidtol vid soknarpresta og kirkjuverdi Gr nokkrum séknum pjodkirkjunnar
asamt patttokuathugunum. bétttakendur Ur rédum soknarpresta, sem valdir voru, bjuggu
allir yfir langri starfsreynslu og h6fou pjonad baedi i dreifbyli og péttbyli. Kirkjuverdir
sem valdir voru til verkefnisins voru allir ad vinna med peim soknarprestum sem toku

patt og gafu sitt sjonarhorn af prestshlutverkinu og starfsemi pjodkirkjunnar.

Helstu nidurstodur rannsdknar eru peer ad birtingamyndir pjonandi forystu i starfi
prestsins pykir nokkud skyr og virdist grundvollur i 6llu starfi prestsins byggja 4 hlustun,
med og an orda. Hann parf ad geta hlustad & s6knarbdrn sin, samfélag innan sem utan
soknar en hann parf einnig ad geta hlustad 4 sjalfan sig og eigin takmarkanir. begar
kemur ad pjodkirkjunni sem heild pa benda nidurstodur til pess ad hun sé meira piggjandi
en pjonandi pegar kemur ad starfsfolki sinu i framlinunni. Algjor skortur virdist vera a
sameiginlegum tilgang eda hugsjon, pvi hver sokn er sitt eigid konungsdemi og einnig
virdist algjor vontun vera 4 heildrenum kirkjuaga.

bjodkirkjan virdist eiga verk fyrir hondum i pvi ad pjona prestum sinum betur, hltia ad
peim sem manneskjum syna peim umhyggju og hjalpa peim ad vaxa sem einstaklingar

sem geti haft styrkjandi ahrif 4 samfélag pjona kirkjunnar.
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1 Inngangur

[slenskt samfélag hefur tekid miklum breytingum 4 undanférnum arum og
aratugum med peim afleidingum, ad almenningur er farinn ad horfa gagnrynni
augum & mal sem adur poéttu sjalfsdégd. Med aukinni teknivaedingu og notkun a
samfélagsmidlum ferdast upplysingar sifellt hradar milli einstaklinga og heitar

pjodfélagsumraedur i netheimum verda sifellt meira aberandi.

bjodkirkjan hefur ekki farid varhluta af pessum pjodfélagsbreytingum og hefur
a4 undanféornum arum purft ad glima vid morg erfid mal vegna upplystara og
gagnrynna samfélags, dsamt prystingi um ad skilja gudfraedi fra sidfredi. Kirkjan
sem adur var mikill &hrifavaldur i lifi folks og hafdi moétandi ahrif & daglegt lif
pess, hefur glatad miklu af sinum fyrri dhrifametti med peim afleidingum ad
skolar og vinnustadir hafa i auknum meli tekid vid sem motandi afl 1 lifi

einstaklinga.

Presturinn er i framlinunni i soknum landsins par sem hann predikar og segir
sOgur ur bibliunni. Metti kalla hann ségumann gamalla sagna af kerleika,
umhyggju og skapandi lausna i tilteknum adstedum. Eins og med alla sdgumenn
eru peir misgddir ad koma sdgunum fra sér og midla innihaldi peirra pannig ad
hlustandinn tengi pad vid nutimasamfélagid sem hann lifir i. En birtingarmynd
prestsins er ekki einungis bodandi, p6 pad sé oft & tidum pad fyrsta sem kemur
uppi hugann, presturinn er lika pjonandi og hann er patttakandi vid upphaf og lok

lifsins, 1 gledi og sorg.
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Rannsakandi hafdi fylgst med pjodkirkju-umraedu undanfarinna ara og eins og
margir adrir [slendingar pa var patttaka hans { starfi kirkjunnar bundid vid
hefobundna kirkjulega atburdi eins og skirnir, fermingar, giftingar og jardarfarir.
Baratta pjodkirkjunnar gegn samfélagsbreytingum hefur 4vallt vakido ahuga
rannsakanda. Fyrir tilviljun atti rannsakandi eitt sinn samtal vid prest, par sem
hann komst ad pvi, a0 mun meira liggur i starfi prestsins heldur en ségumadurinn
sem segir gamlar sogur. [ reynd virtist sem starf prestsins snérist adeins ad litlum
hluta um predikunina eda hid bodandi hlutverk. Eftir pvi sem a samtalid leid
breyttist fyrri hugmynd rannsakanda um hlutverki prestsins, pad virtist fela 1 sér

mjog vitt starfssvid.

[ samtalinu var komid inna leidtogastefnu sem pjodkirkjan vildi gjarnan tileinka
sér, sem nefnist pjonandi forysta (e. servant leadership) og snérist um ad
meginhlutverk leidtogans veri ad pjona fylgjendum sinum. Skilgreining
sagnarinnar ad pjona er ad vera einhverjum undirgefinn, og ad leida merkir ad
hafa forystu, petta hljomadi pvi eins og tvo andsted hlutverk. Eins undarlega og
petta tvennt hljomadi saman pa vakti pad dhuga rannsakanda sem rannsdknarefni
pvi hér var um ad raeda algjorlega nyja nalgun a forystu midad vio pad sem hann

pekkti til adur.
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Markmid rannséknarinnar er ad kanna hvernig pjénandi forysta birtist i starfi
prestsins og hvernig pjodkirkjan, sem stofnun, pjonar pessum lykilstarfsmonnum
sinum. [ pvi samhengi er sérstaklega reynt ad skoda hverning prestar idka ymsa
petti pjonandi forystu i storfum sinum og vid hvada adstedur. b4 er leitast vid ad
kanna med hvada hatti stofnunin pjodkirkjan, sem vinnuveitandi, pjonar peim
sem fyrir hana starfa og pa sér i lagi prestunum. Til ad leita svara vid pessu var

gengio Ut fra eftirfarandi rannséknarspurningum:

1. Hver er birtingarmynd pjonandi forystu i starfi presta?

2. Er pjodkirkjan pjoénandi stofnun gagnvart prestum?

Rannséknarverkefninu er skipt upp i prja meginhluta par sem fyrsti hlutinn snyr
ad pjoodkirkjunni. Hefst yfirferdin 4 pvi ad fjalla um pjodkirkjuna sem heild,
sOgulega proun hennar, starfsemi og helstu skipulagseiningar hennar. Sidan er
dregin upp mynd af starfi prestsins utfra starfsreglum, 16gum og vigslubréfi en
horft er 4 prestinn sem lykilstarfsmann i framlinu pjoédkirkjunnar i séknum

landsins.

Annar hluti verkefnisins er fredilegur hluti verkefnisins og er honum skipt
pannig upp, ad i byrjun er farid almennt i starf stjornandans og stjornendastigum
skipulagsheilda lyst. Pa er varpad 1josi & klassiska skilgreiningu a
meginvidfangsefnum 1 starfi stjornandans og vikid  Orlitid ad muninn a
stjornendum og leidtogum 1 1j6si pess ad mikil athygli hefur verid a ad adgreina
pessi hlutverk.
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b4 verdur starf stjérnandans brotid upp Ut fr& modeli Mintzberg en samkvaemt
pvi er leidtogahlutverkid eitt af hlutverkum stjérnandans. I framhaldi verdur
linsunni beint ad hugtakinu pjénandi forystu, ségu hugmyndafredinnar og

ahrifamestu mdédelum og likon freedimanna lyst.

[ pridja hluta verkefnisins er rannsokninni gerd skil, adferdarfraedi sem studst er
vid 1 rannsokninni er kynnt, fjallad um val 4 patttakendum og gerd grein fyrir
gagnadflun rannsdknar. Sidan verdur vikid ad greiningu og tilkun gagna med
tilliti til rannsoknaspurninga og i lokin eru rannséknarnidurstodur dregnar saman

og greindar Ut fr4 hugmyndum rannsakandans.
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2 Pjéokirkja Islands

bjédkirkjan er ein af elstu og sterstu stofnunum landsins og nar saga hennar
allt aftur til aldamotanna 1000 pegar Islendingar toku upp kristni 4 Alpingi i stad
asatruar. Pjookirkjuhugtakid kom po6 fyrst fram pegar Danakonungur setti
fslendingum stjornarskra arid 1874 en i henni kom fram ad rikisvaldinu beeri ad

stydja og vernda pjodkirkjuna og hefur pad stadid sidan.

bjodkirkjan er med starfsemi um allt land og er landinu skipt nidur i
landfreedilega afmarkadar einingar sem nefnast soknir og mynda starfsvettvang
hennar 4 hverjum stad. Meirihluti landsmanna er medlimur i pjédkirkjunni og
samkvemt Hagstofu fslands (2013, febraar) voru pad rim 76% pjédarinnar sem
gerir hana ad stersta trufélagi landsins, til samanburdar mé nefna ad kapodlska
kirkjan, sem er neststersta trafélag landsins, hefur 3,4% landsmanna sem
medlimi. bjodkirkjan starfrekir ymsar kirkjulegar stofnanir sem sinna
afmorkudum verkefnum svo sem utgafu, hjalparstarfi innan lands og utan,
fjolskyldupjonustu og toénskola.

[ handbok séknarnefnda (2013, febrtar) er skipulagi pjodkirkjunnar lyst sem
talsvert floknu og ad morgu leyti frabrugdnu hinu hefdbundna piramidaskipulagi,
par sem @&dsti yfirmadurinn situr 4 toppi piramidans og valdbodid kemur ofan fra
og nidur. P4 eru flestar einingar pjéokirkjunnar sagdar tiltdlulegar sjalfstedar i
starfi sinu, sagt er ad liti0 sé um midstyringu og ad skipulag hennar byggi ad

einhverju leyti 4 gdmlum hefdum sem ma rekja til langrar sogu hennar.
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Med 16gum um stodu, stjorn og starfsheetti pjodkirkjunnar nr.78/1997 6dladist
hin meira frelsi fra rikisvaldinu og sjalfstedi i innri malefnum og fluttust pa
verkefni fra paverandi kirkjumdalaraduneyti (ni innanrikisraduneyti) yfir til
biskupsstofu. Innanrikisraduneytid er tengilidur rikisins vid pjodkirkjuna hvad
vardar fjarlagagerd, studning sem rikinu bera ad veita samkvemt logum og

stjornarskra dsamt umsjon med ad pjodkirkjan og stofnanir hennar fari ad 16gum.

Rikid innheimtir soknargjold fyrir pjodkirkjuna um leid og skattana, eins og
fyrir onnur trafélog 4 fslandi. Soknargjaldid er i raun félagsgjald sem hver skradur
félagsmadur pjodkirkjunnar, 16 ara og eldri, greidir og rennur pad til peirrar
soknar sem hann eda hun tilheyrir og er notad 1 safnadarstarf og til
kirkjubygginga. Par fyrir utan byggja tekjur pjodkirkjunnar a 16gum og
samningum vid rikid, sem ad miklu leyti eru grundvalladir 4 nidurstéou
kirkjueignanefndar fra 1984 og fela i sér uppgjor vegna peirra verdmeeta sem rikid
tok fra pjodkirkjunni arid 1907 p.e kirkjujardir eins og paer voru 1907. Samkvaemt
l16gum um stodu, stjorn og starfshaetti pjodkirkjunnar nr.78/1997 greidir rikiod
arlega laun biskups Islands, tveggja vigslubiskupa, 138 starfandi presta og
profasta auk 19 starfsmanna biskupsstofu. A grundvelli samninga og sérframlaga
greiddi rikid samtals 3662 milljonir krona til pjodkirkjunnar arid 2012

(bjodkirkjan, 2013).
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2.1 Sjalfsmynd i motun

Arid 2002, undir forystu Karls Sigurbjornssonar biskups, rédst pjodkirkjan i
umfangsmikid stefnumoétunarverkefni. I fyrsta sinn i sdgu hennar var reynt ad
mynda heilsteda stefnu fyrir stofnunina sem veeri i likingu vio stefnu stofnana og
fyrirteekja samtimans. S¢é vikid ad hugtakinu stefna, pa er pad lysing & peim
arangri sem stefnt er ad og hvernig honum skuli nad (Snjolfur Olafsson, 2005).
Utgefid markmid stefnumotunarverkefnis pjodkirkjunnar var ad varpa 1josi &
grundvollinn fyrir starfinu, draga fram grunngildin og atta sig & pvi hvernig best

veeri a0 koma bodskap hennar a framfeeri, jafnt 1 ordi sem 1 verki.

Med mikinn meirihluta pjédarinnar sem medlimi er 1jost, a0 um metnadarfullt
verkefni var ad raeda, til ad skapa sjalfsmynd pjodkirkjunnar, sem allir medlimir
hennar getu tileinkad sér og tekio undir. Leitad var eftir breidri patttoku Gr 6llum
soknum, stofnunum og félagasamtokum innan pjédkirkjunnar. Patttakendur i
stefnumotunarferlinu voru ramlega 1000 og var pad mat pjodkirkjunnar & peim
tima, ad petta hafi liklega verid fjolmennasta stefnumoétunarvinna sem fram hafoi

farid 4 Islandi.

Stefnumdtunin var unnin undir handleidslu Dr. Runélfs Smara Steinpoérssonar
sem einnig var Dpatttakandi i ferlinu. Nidurstada stefnumotunarvinnunnar var
greinargerdin ,,Stefna og starfsaherslur pjodkirkjunnar 2004-2010° (hér eftir nefnt
stefnuskjal) sem lysir framtidarsyn og hlutverki pjodkirkjunnar, einkunnarordum

og meginstefnu, 4samt helstu aherslum fyrir timabilid 2004-2010.
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Hér verdur farid stuttlega i gegnum helstu patti stefnunnar s.s grundvollinn

fyrir starfi, framtidarsyn, hlutverki og gildum, eins og peim er lyst i stefnuskjalinu.

Grundvoéllur pjéokirkjunnar, eins og hann birtist 4durnefndu stefnuskjali, er ad
hin sé kristin kirkja sem bidur, bodar og pjonar i nafni Jesu Krists og byggir
bodskap sinn 4 lifsvidhorfum eins og pau koma fram i bibliunni og samkvaemt
vitnisburdi hinna fyrstu kristnu. P4 er pad mat pjéokirkjunnar, ad par sem saga
hennar og kristinnar triar séu natengd sogu pjodarinnar pa sé¢ hiun motandi afl i
samfélaginu. Han vill midla kristnum arfi til komandi kynsloda og vera opin fyrir

nyjum leidum og tekifeerum til pess.

Grundvollurinn fyrir starfi pjédkirkjunnar eins og hann birtist i stefnuskjalinu er
pvi ad midla bodskap, lifsvidhorfum og kenningum Kkristinnar triar 4samt pvi ad

veita pjonustu sem samramist peim vidhorfum sem pjodkirkjan stendur fyrir.

Hlutverk stofnunarinnar er veigamikill pattur i stefnumotunarvinnunni par sem
hlutverkid skilgreinir megintilgang stofnunarinnar og 4 su lysing ad geta stadid
pratt fyrir miklar breytingar i rekstri og ytra umhverfi. Hlutverkid svarar
spurningunni, af hverju er pjodkirkjan til. Samkvaemt stefnuskjali er hlutverk
pjodkirkjunnar;

., ... @0 boda og idka kristna tru a pann veg ad sérhver einstaklingur er tekur
d moti bodskap Jesu Krists, jati tru d gud, hofund alls lifs og leiti leidsagnar

hans 1 lifinu, trui d Jesu Krist sem frelsara og fyrirmynd og syni pd trii i ordi
og verki og styrkist i tru, von og keerleika med hjalp heilags anda “

(Stetna og starfsaherslur pjodkirkjunnar 2004 - 2010, bls 3)
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Gildi (e.values) eda einkunnarord, i tilfelli pjodkirkjunnar, er lykilatrioi til pess
ad stefnan nai ad skjota rotum medal starfsfolks stofnunarinnar og ad peir nai ad
tileinka sér pad hugsun sem stefnan innheldur. Gildin lysa pvi hvers konar
hegdunar er venst af starfsmonnum og lysa menningunni sem Oskad er eftir.
Gildin veita pvi svar vid spurningunni, fyrir hvad stondum vid. Samkvemt
stefnuskjali pjodkirkjunnar eru gildi hennar bidjandi, bodandi og pjonandi og eru
pau utskyrd & pann veg ad tilbidja gud, boda tri1 4 hann i ordi og verki, og pjona
naunganum i keerleika. Sidasta gildi pjodkirkjunnar, ad pjona ndunganum i
keerleika, metti segja ad tengist innd pann hluta pjénustunnar sem kallast
keerleikspjonusta og er pad hlutverk ad bera umhyggju fyrir naunganum og koma
honum til hjalpar. Par ma nefna sem dami salgaeslu, afallahjalp og adhlynningu
sjukra sem veitt er m.a. af prestum og djaknum Dpjoédkirkjunnar. Ad pjona
naunganum, snyr einnig ad pvi ad pjookirkjan adstodar fateka, veitir studning vid
unga foreldra m.a. med pvi ad bjoda uppa foreldramorgna i séknum sinum og
veitir folki sem glimir vid erfidleika, eins og alkohdlisma, adstoou til funda i
kirkjum.

Framtidarsyn (e.vision) stofnunarinnar segir til um hvad huin vill verda i
framtidinni. GO framtidarsyn hofdar til allra hlutadeigandi adila, er skyr og
audvelt ad muna, byggir 4 hlutverki og gildum stofnunar og virkar hvetjandi fyrir
starfsmenn (Niven, 2006). Framtidarsynin er oft sett fram i formi stadhefingar,
sem lysir skyrri mynd af markmidi framtidar, an pess p6 ad segja til um hvernig

atlunin er ad komast pangad.
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Framtidarsynin svarar spurningunni, hvad viljum vid verda. Samkvaemt
stefnuskjali pjookirkjunnar er framtidarsyn hennar i fimm lidum sem ma sja hér a
eftir.

bjookirkjan er lifandi og kroftug hreyfing folks sem a samleio i trunni @ Gud
sem Jesus Kristur birtir og bodar.

bjookirkjan er synilegt, litrikt og vaxandi samfélag sem vekur og ncerir
kristna truariokun og andlegt lif.

bjookirkjan meetir sérhverri manneskju par sem hun er stédd a lifsleidinni og
veitir lidsinni og skjol.

bjookirkjan er vettvangur samtals i pjodfélaginu um pydingarmikil malefni |
ljosi kristinnar truar og sidferdis.

bjookirkjan virkjar folk i starfi sinu og eflir pad til pjonustu vio Gud og
naungann.

(Stetna og starfsaherslur pjodkirkjunnar 2004 - 2010, bls 2)

Eins og hér ma sja eru allir fimm peettir framtidarsynarinnar ordadir i nutid og
snua flestir hverjir a0 innra samfélagi pjodkirkjunnar en minna ad pvi ytra
samfélagi sem hun er hluti af. P6 ekki hafi farid fram heildarendurskodun a stefnu
pjodkirkjunnar, hafa 4 undanférnum arum verid métadar undirstefnur i ymsum
innri malaflokkum og ma par til demis nefna fraedslustefnu, samskiptastefnu og

starfsmannastefnu.
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2.2 Skipulagseiningar pjookirkjunnar

bjédkirkjan er med starfsstodvar um allt land og i soknum landsins er medal
annars bodid upp & gudspjonustur, skirnir, hjonavigslur og jardarfarir, dsamt
kirkjulegri tonlist. Prestar veita fredslu i andlegum malefnum, salgeslu og
studning 1 ymsum malum sem upp geta komid 4 lifsins leid s.s. erfidleikar i
hjonabandi, fjolskyldupjonusta og einelti.

battur i pvi ad raekta naungakerleikann er karleikspjonusta pjodkirkjunnar.
Hun felur 1 sér ymiskonar neydaradstod og neydarhjalp pegar upp koma adstedur
hja einstaklingum og fjolskyldum. Dami um slikt er matar- og fatastudningur, en
getur lika verid 1 formi fjolskyldumedferdar og -rddgjafar 4 vegum
fjolskyldupjonustu kirkjunnar. Pegar upp hafa komid neydaratvik eins og snjoflod,
eldgos og jardskjalftar 4 Islandi eru kirkjur landsins oft notadar sem midstodvar
fyrir hjalparstarf. Vid slit prestastefnu 1 april 2013 melti Agnes M. Sigurdardottir
biskup Islands fyrir pvi ad soknir landsins myndu setja & dagskra s6fnun fyrir
fjarsveltum Landspitala [slands, pvi endurnyja pyrfti linuhradal fyrir medferd 4
krabbameini. Hvatti biskup soknirnar til pess a0 mynda samstarf og nyta per
hugmyndir og leidir, sem per teldu bestar til ad na pvi markmidi ad fjdrmagna
nyjan linuhradal. SoOknirnar eru mismunandi sjalfstedar einingar og tilmali

biskups virdast fela i sér virdingu fyrir stodu peirra.
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Félagsleg pjonusta er hluti af grunnpjonustu pjookirkjunnar, sem er i bodi i
Ollum séknum landsins og getur verid mismunandi eftir pvi hver eftirspurnin er a
hverjum stad fyrir sig, Sem daemi hittist hdpur aldradra og spilar vikulega i einni
sokn, medan prjénahdpur hittist i annarri. Studningur og fraedsla vid barnastarf,
fermingarfraedslu ungmenna og foreldramorgna fer eftir pofum eins og per eru
metnar innan hverrar séknar. Pannig getur verid eftirspurn eftir pvi ad
einstedingar hittist, sem purfa a sjalfstyrkingu ad halda, i einni sokn medan i
annari er reglulegt 12 sporastarf par sem einstaklingar sem hafa att vid afengis- og
vimuefnavandamal hittast. Porfin getur verid 6lik milli sékna og oft styra hoparnir
sjalfir starfi sinu. Studningur pjodkirkjunnar felst pa i pvi ad veita peim adgang ad

peirri adstodu sem hun hefur yfir ad rada.
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bjodkirkjan er byggd upp af fjolda eininga sem hver um sig nytur mikils
sjalfstedis og eru helstu skipulagseiningar hennar kirkjuping, kirkjurdd,
biskupsembattid, vigslubiskupsembeatti, vigslubiskupsumdemi, profastsembeetti,
profastsdemi, prestakoll, prestsembetti og ad lokum soknir. Hér a eftir verdur
farid stuttlega yfir hlutverk hverrar skipulagseiningar fyrir sig eins og sja ma &
mynd 1. Hefst yfirferdin 4 kirkjupingi og lykur i grunneiningunni (sokninni) par

sem presturinn er i framlinu stofnunarinnar.

[ Kirkjuping ]

[ Kirkjurad ]

Biskup Islands

Vigslubiskup Vigslubiskup

Profastar (6) Profastar (5)

Mynd 1 Skipulagseiningar pjédkirkjunnar. Mynd rannsakanda
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2.2.1 Kirkjuping og kirkjurao

Kirkjuping hefur, samkvaemt 16gum um stodu, stjorn og starfshetti
pjodkirkjunnar nr.78/1997, adsta vald i malefnum Djédkirkjunnar, innan
l6gmeldra marka, og 4 fyrirmynd sina i 16ggjafasamkomu landsins, Alpingi.
bingid kemur ad jafnadi saman tvisvar sinnum 4 ari og sitja pad 29 kjornir
fulltrGar, 12 vigdir menn og 17 leikmenn. A kirkjupingi sitja einnig biskup, tveir
vigslubiskupar og einn fulltrii gudfradideildar Haskola fslands og hafa peir
malfrelsi og tillogurétt en ekki atkveedisrétt. Kjornu fulltraarnir (29) eru kosnir til
fjogurra ara Ur profastsdemunum niu og er einn leikmadur og einn vigdur, kosinn
ur hverju peirra, nema premur sterstu proéfastsdemunum, padan eru kosnir tveir
vigdir menn og prir leikmenn Ur hverju. Hlutverk kirkjupings er ad mota stefnu,
setja starfsreglur og fjalla um fjarmal pjéokirkjunnar. ba getur kirkjuping einnig
komid med tillogur ad lagafrumvorpum um kirkjuleg malefni. Radherra leitar alits
kirkjupings um lagafrumvorp adur en pau eru flutt & Alpingi.

Kirkjuping kys fjoéra fulltriia, tvo presta og tvo leikmenn til setu i kirkjuradi sem
fer med adsta framkvaemdavald i malefnum pjodkirkjunnar og er biskup forseti
kirkjurdds. Kirkjurdd heyrir undir kirkjuping og ma likja stéou pess, innan
pjodkirkjunnar, vid stéou rikisstjornarinnar innan Alpingis. Kirkjurdd sér um
framkvemd sameiginlegra malefna pjookirkjunnar, verkefna sem 16g og
stjornvaldsreglur kveda a4 um, asamt verkefnum sem visad er til radsins fra
kirkjupingi, prestastefnu, leikmannastefnu, Alpingi og radherra. Undir kirkjurad
heyra kirkjustadir og ymsar stofnanir pjédkirkjunnar og medal helstu verkefna
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radsins eru yfirumsjon med radstéfun og vardveislu fjarmagns fra rikinu,
fasteignamal, stjorn sjoda kirkjunna, pjonusta vid soéknir og undirbuningur

kirkjupings.

2.2.2 Biskupsembeattio

Biskup Islands er adsti embattismadur pjodkirkjunnar. Hann er prestur
prestanna, leidtogi peirra og hirdir, kosinn til forystu ar peirra hopi. Biskup er i
senn faglegur leidtogi pjodkirkjunnar og @0sti embattismadur hennar i
veraldlegum malefnum. Ekki eru til starfsreglur fyrir biskup eins og adra vigda
pjona pjodkirkjunnar s.s. vigslubiskupa, préfasta, presta og djakna sem haegt er ad
stydjast vio.

Hlutverk biskups er ,,ad styrkja bodun, samfélag og einingu kirkjunnar med
tilsjon, episkope, med soOknum, sofnudum, vigdum pjénum og stofnunum
kirkjunnar* (Biskupsembettid, 2013). Préfastar og vigslubiskupar eru sem
framlenging & biskupi og sja um framkvaemd tilsjonarinnar fyrir hans hond, en
biskup framkvemir visitasiur (heimsoknir) til sokna landsins, fylgist med starfi
peirra og veitir hvatningu og styrk.

Hann er faglegur leidtogi i peim skilningi ad hann hefur eftirlit med
kristnihaldi, kenningum pjodkirkjunnar og kirkjuaga i landinu. Hann vigir presta
og djakna og skipar pa, setur peim vigslubréf og ttnefnir profasta ar hopi presta til
ad vera fulltria sina i profastsdemunum. Biskup bodar til prestastefnu par sem
fjallad er um malefni prestastéttarinnar og kirkjuleg malefni tengd pvi og er forseti

hennar.
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Hann er veraldlegur leidtogi pjodkirkjunnar og &dsti stjornandi hennar i peim
skilningi, ad hann er forseti kirkjurads, sem fer med framkvaemdavald i méalefnum
pjodkirkjunnar. Hann situr 4 kirkjupingi med malfrelsi og tillogu rétt og a ad
fylgja peim reglum, sampykktum og stefnu sem kirkjuping setur. Biskup hefur
akvordunavald um einstok mal, nema pau heyri undir Onnur stjornvold
pjodkirkjunnar og pegar agreiningsmal risa a kirkjulegum vettvangi beitir hann sér
fyrir lausn peirra.

Biskup hefur adsetur i Reykjavik og er biskupsstofa embattisskrifstofa hans,
kirkjurdds og kirkjupings. Verkefni biskupsstofu sniia ad umsjon med stjérnsyslu,
starfsmannamalum og fjarmalum pjodkirkjunnar dsamt pvi ad vera i forsvari
vegna sameiginlegra mala hennar. P4 gegnir biskupsstofa einnig pvi hlutverki ad
hafa umsjon med samskiptum og samstarfi vi0 stofnanir og adila, innlenda og
erlenda, 4 vegum pjodkirkjunnar. Skipurit biskupsstofu, sem 4 ad syna myndrena
framsetningu & skipulagi biskupsstofu, ma sja hér a eftir i mynd 2 og er pad fra
arinu 2001. Skipuritid gefur ekki skyra mynd af starfsemi biskupsstofu og var pad
medal annars gagnrynt hardlega i uttekt rikisendurskodunar (Rikisendurskodun,
2011) a biskupsstofu. bar segir ad skipuritid sé ekki i samremi vid nuverandi
starfssemi og endurspegli ekki helstu bodleidir og umbod yfirmanna, pad sé f16kio

og nanast villandi.
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[ [ |
Biskup fslands ’ ‘ Kirkjurad Kirkjuping

Tilsjon-Yfirstjorn Framkvaemd-Sjédsstjorn Stefnumotun-Starfsreglur

Biskupsritari : Framkvaemdastjori kirkjurads
Adstodarmadur biskups : Stjornsysla
Skrifstofustjori
Stjornsysla
Verkefnisstjori Fjarmalastjori
Almenn skrifstofa Fjarmal

Verkefnisstjori
Skjalavarsla

Verkefnisstjori Verkefnisstjori
Erlend samskipti Upplysingar
I

[ |
Verkefnisstjori Verkefnisstjori

Helgihald og tonlist Fraedslumal

Verkefnisstjori
Gudfraedi og pjodmal

Verkefnisstjori

Kaerleikspjonusta

Mynd 2 Skipurit biskupsstofu (Pjédkirkjan, 2013)

[ skipuritid vantar 611 svid biskupsstofu sem fram koma 4 vefsidu hennar s.s.
fasteignasvid, fjarmalasvid, samkirkjumalasvid, upplysinga- og samskiptasvid svo
demi séu tekin. Skipurit biskupsstofu synir einnig ad biskup, kirkjurdd og
kirkjuping eru hlidsettar einingar sem far ekki stadist, samkvaemt skilgreiningu,
par sem kirkjuping hefur @dsta vald i malefnum kirkjunnar og kirkjurad fer med
framkvemdavald 4 stefnu  og sampykktum kirkjupings. Samkvemt
rikisendurskodun (Rikisendurskodun, 2011) var verid ad vinna ad nyju skipuriti

og ma gera rad fyrir ad s vinna standi enn yfir, tveimur arum sidar.
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2.2.2.1 Uttekt rikisendurskodunar d stjérnsyslu biskupsstofu

Rikisendurskodun hof, i febraar 2011, tuttekt & stjornsyslu biskupsstofu og lauk
henni i névember 2011 med skyrslu. Biskupsstofa sem er embettisskrifstofa
biskups og kirkjurads, var tekin ut i heild sinni og inniheldur skyrsla
rikisendurskodunar (Rikisendurskodun, 2011) &bendingar til urbota. Verda hér

dregnir fram paer dbendingar sem tengjast rannsdéknaretni verkefnis.

Hin 6liku hlutverk biskups fari illa saman og er par att vid ad hann er badi
faglegur leidtogi og talsmadur pjoédkirkjunnar dsamt pvi ad vera forseti kirkjurads
sem fer med &0sta framkvaemdavald i malefnum pjodkirkjunnar. Hlutverkunum
fylgir, ad mati rikisendurskodunar (Rikisendurskodun, 2011), of mikil umsysla
sem takmarkar tima biskups til ad sinna meginhlutverki sinu sem faglegur leidtogi
pjodkirkjunnar og samkvamt vidhorfskdnnun sem gerd var medal presta
pjodkirkjunnar i mars 2011 kom fram st skodun, ad peir téldu handleidslu biskups
abotavant og ad leysa pyrfti hann undan daglegum rekstri til ad hann geeti sinnt
truarlegum vidfangsefnum betur. Til pess ad mogulegt sé¢ ad draga ur veraldlegum
skyldum biskups parf ad breyta 16gum um stodu, stjorn og starfsheatti
pjodkirkjunnar nr.78/1997 og er m.a. lagt til ad hann hetti sem forseti kirkjurads
og sitji bara i rddinu med malfrelsi og tillogurétt an atkveedisréttar. b4 er lagt til ad
skipulagi biskupsstofu verdi breytt og gerdar verdi tvaer stjornunarlega adskildar
skipulagseiningar, par sem Onnur hefdi umsjon med traarlegum malefnhum
pjodkirkjunnar og hin umsjén med veraldlegum malefnum. Er pad i samraemi vid
hugmyndir Robert Greenleaf um pjoénandi forystu sem fjallad verdur um i

fredilegum hluta.
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Stefnumotunarverkefni pjodkirkjunnar fra arinu 2004 fer falleinkunn, par sem
frekar faar af peim adgerdum sem talad er um 1 stefnuskjali hafi verid
framkvaemdar og engin heildarendurskodun hafi farid fram, pratt fyrir ad gert hafi
verid rad fyrir pvi ad heildarendurskodun faeri fram arid 2010. P4 kom fram i
athugasemdum vidhorfskonnunar rikisendurskodunar (Rikisendurskodun, 2011)
ad stjornsyslulegar dkvardanir veru handahéfskenndar og sampykktum
kirkjupings veeri ekki fylgt eftir.

Lagt var til ad unnin veri heildarstefnumoétun fyrir biskupsstofu par sem fram
kemu lykilmarkmid og arangursmelikvardar asamt timasettum adgerdum svo
haegt veeri ad fylgja peim eftir. Taldi rikisendurskodun (Rikisendurskodun, 2011)
erfitt ad meta hvort skipulag biskupsstofu s¢ hagkvemt eda arangursrikt, par sem

engin ma&lanleg markmid séu til vidmidunar.

Bent er a ad fjarsveltar famennar séknir séu algengar sem geri per illa
starfhaefar og bent 4 ad pad etti ad sameina slikar séknir fremur en einungis ad
leggja dherslu & eflingu samvinnu peirra 4 milli. A9 mati kirkjurdds er petta
vidkvemt malefni par sem 16ng hefd er fyrir sjalfsakvordunarrétti og sjalfstadi
soknanna (Rikisendurskodun, 2011). Sameining sdékna parf pvi ad vera gerd fyrir
tilstilli soknarnefnda og hefur kirkjuping hvatt soknarnefndir til ad kynna sér kosti
sameiningar og hefur medal annars gefid ut upplysingabakling um sameiningu

sokna (Pjookirkjan, 2012).
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2.2.3 Vigslubiskupsembezetti og vigslubiskupsumdaemi

fslandi er skipt i tvo umdemi vigslubiskupa, sem hafa adsetur 4 hinum fornu
biskupsstolum i Skalholti og & Holum, og bera peir dbyrgd 4 uppbyggingu og
gegna starfi soknarprests. beir eru biskupi til adstodar um kirkjuleg malefni og
annast biskupsverk i umbodi hans, svo sem a0 vigja presta, djakna, kirkjur og
kapellur 4samt 60rum verkefnum sem biskup felur peim. Vid embeattistoku hljota
peir biskupsvigslu svo peir geti tekid ad sér biskupsverk og gegnt storfum biskups

1 forfollum hans.

Vigslubiskuparnir hafa eftirlit med pvi ad stefnumorkun kirkjunnar sé framfylgt
og umsjon med stafsmannahaldi einkum hvad vardar handleidslu, simenntun og
salgaeslu (Starfsreglur um vigslubiskupa nr. 968/2006). Vigslubiskuparnir eiga
seti 4 biskupafundum (til samrads um biskupspjonustuna), peir sitja profastsfundi
og a kirkjupingi med malfrelsi og tillogurétt. Vigslubiskupar sja um
sattaumleitanir 1 sinu umdaemi, pegar sattir hafa ekki tekist 4 vegum profast eda ef
hann hefur sagt sig fra malinu. beir veita einnig andlega leidsdgn og annast eftirlit

og eflingu innan sins umdamis.

30



2.2.4 Profastsembeetti og profastdeemi

fsland skiptist i niu profastdemi sem soknirnar falla undir og hefur hvert
profastsdemi sinn profast. Biskup tutnefnir préfast Gr hopi pjonandi presta i
profastsdemi til fimm ara og mé segja a0 préfasturinn sé yfirprestur presta

profastsdemisins.

Profasturinn hefur umbod sitt fra biskupi og er fulltri hans i préfastsdeminu,
trinadarmadur og radgjafi. Hann hefur eftirlit med kirkjulegu starfi,
embattisferslum presta, pjonustu vigdra og starfi soknarnefnda. Hann er
tilsjonarmadur og radgjafi pessara adila (Starfsreglur um préfasta nr. 966/2006).
Hann er i senn leidtogi og verkstjori vigdra pjona og fylgist med ad réttur
pjodkirkjunnar sé virtur og ad stefnu og sampykktum kirkjupings vardandi
kirkjulegt starf sé fylgt i profastsdeminu. [ samradi vid presta skipuleggur
profastur sumarafleysingar, veikindaleyfi og sér til pess ad vigdir pjonar njota

réttinda, svo sem orlofs og ndmsleyfa.
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2.2.5 Grunneiningin (soknin)

S6knin er grunneining pjodkirkjunnar og ma segja ad hun sé freid sem allt
annad starf sprettur uppaf. Rekstrargrundvollur soknarinnar byggir & fjolda peirra
einstaklinga sem bua innan pess svadis sem skilgreinir hana og eru skradir i
pjodkirkjuna.

Soknir foru ad myndast eftir sampykkt tiundarlaganna 4 Alpingi 4rid 1096 sem
var fyrsta form skattheimtu & {slandi. Med tiundarldgunum voru eignir manna sem
uppfylltu dkvedid lagmark ,tiundadar® med pvi er att vid ad lagdur var a 10%
eignaskattur 4 eign umfram tiltekna lagmarkseign. Skatturinn skiptist i fjora hluta
par sem fjérdungur rann til kirkjueigenda til ad greida prestum laun, fjéordungur
rann til vidhalds og uppbyggingar 4 kirkjum, fjérdungur for til biskups og
biskupsstols og sidast hlutinn for til fataekra sem hreppsmenn fengu ad deila at. |
upphafi runnu fyrstu tveir hlutar tiundarinnar til peirra hofdingja sem hofou reist

kirkjur & jordum sinum, en margir peirra voru einnig sjalfir prestar.

Med tiundarlogunum vard préunin sa, ad ibuar tilgreinds svedis greiddu tiund
sina til peirrar kirkju sem tilheyrdi pvi svaedi og sottu pangad pa pjonustu sem i
bodi var. Tiundarumdaemin, likt og nuverandi soknir landsins, gafu mismikid af
sér og audug og fjolmenn umdaemi urdu fljott eftirsétt af helstu hofdingjasettum
landsins i samkeppni peirra um vold og ahrif. Kirkjur og umdaemin sem peim
fylgdu voru pvi meginstodin undir veldi h6fdingja sem s6fnudu audi og véldum

sem aldrei fyrr.
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Soknir nitimans samanstanda af peim einstaklingum sem eiga 16gheimili innan
pess landfredilega svaedis sem skilgreinir soknina og eru skradir i pjodkirkjuna.
Soknir pjodkirkjunnar eru 272 fjarhagslega sjalfstedar rekstrareiningar, sem
stjorna starfi sinu ad miklu leyti sjalfar, en po ert gert rad fyrir pvi ad peer lati
peim reglum sem kirkjuping setur. bar hafa tekjur sinar af séknargjoldum sem
rikid innheimtir og getur verid mikill munur a hversu mikla fjarmuni paer hafa til
radstofunar og par med hvada starf per geta bodid uppa. Til ad setja petta i
samhengi hafa famennustu soknirnar faerri en 10 medlimi medan fjélmennustu
soknirnar hafa tiu pusund soknarborn eda fleiri. I famennum séknum eru pvi litlir
sem engir fjdrmunir og eini launadi starfsmadurinn er presturinn, medan steerri
soknir geta haft fjolda starfsmanna. [ famennum soknum byggir starfid pvi ad
mestu leyti a pattoku sjalfbodalida og er presturinn meiri patttakandi i 6llum
pattum kirkjustarfsins auk pess ad vera mjog aberandi i samfélaginu utan

kirkjunnar.

[ hverri sokn starfar soknarnefnd sem er skipud leikménnum @r sékninni og eru
peir kosnir til fjogurra ara i senn & adalsafnadarfundi. Storf i soknarnefnd eru
unnin i sjalfbodavinnu og fer fjoldi fulltria i sOknarnefndar eftir steerd soknar.
bannig geta fulltraar i fjogur pusund manna sokn verid 7-9, en i prjuhundrud
manna sokn adeins prir. Storf soknarnefnda snua ad hinum veraldlegu malefnum,
svo sem ad annast rekstrarmal sdéknarinnar, starfsmannamal og hafa umsjon med
eignum soknarinnar. Frumskylda soknar er alltaf helgihald, kerleikspjonusta og
freedsla sem soknarnefnd parf ad taka tillit til vid alla radstofun fjarmuna. |

famennum soknum er algengt ad medlimir séknarnefndar taki ad sér hin ymsu
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storf sem parf ad sinna utan hefdbundinna nefndarstarfa s.s. adstoda vid messur,

sja um rastingar og annad sem upp kemur.

Soknarprestur starfar i hverri sokn og er hann 1 forystu um motun og skipulag
pess kirkjulega starfs sem fram fer innan séknarinnar. Hann starfar vid hlid
soknarnefndar og i nanu samstarfi vid hana, pannig situr soknarprestur fundi
soknarnefndar, tekur patt i skipulagi starfsins, gerd rekstrar- og fjarhagsaatlana og

heldur s6knarnefnd upplystri um dagsskra kirkjulegs starfs sem hann ber abyrgd 4.

Sofnudur

[ A PP, '
Soéknarnefnd S(’)kna.rprestur

Mynd 3 Skipulagsuppbygginga sékna. Mynd rannsakanda

[ fjslmennum soknum geta starfad fleiri en einn prestur, p6 adeins einn
soknarprestur, en hann hefur ekki bod- eda stjornunarvald yfir 6drum prestum
heldur heyra peir beint undir profast pess profastsdemis sem sokn peirra tilheyrir.
[ fjslmennum s6knum par sem starfandi eru fleiri en einn prestur, skipta prestarnir
formlega med sér verkum til pess ad styrkleikar og heafileikar peirra fai notid sin,
svo ad soknarbornin fai sem besta pjonustu, en einnig til pess a0 koma i veg fyrir
Oparfa alag og starfskulnun. P4 leysa prestarnir hvern annan af a friddgum og i
sumarleyfum. [ minni soknum leysa prestar nagrannasoknar af eftir pvi sem porf
er 4. Almennt s€d eru prestar tiltolulega sjalfstedir 1 starfi sinu og sja um rekstur
prestembeetta sinna undir tilsjon préfasts.
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2.2.6 Hlutverk og starf prestsins

Presturinn kemur ad moérgum hapunktum i lifi folks, peir skira bérnin okkar,
ferma unglingana, og innsigla bond astarinnar med hjénabandi pegar vid hofum
fundid lifsforunaut sem vid viljum deila lifinu med. Presturinn er kalladur til a
morgum af erfidustu stundum i lifi folks pegar allt er i uppnami og fjolskyldan i
upplausn, hjonabandid brostid, barnid sem peir veittu skirn 4 arum adur, 14tid af
slysforum eda alvarleg veikindi i fjolskyldunni. Honum er treyst fyrir pvi goda,
pvi slema og allir mega leita til hans o6had kyni, kynhneigd, efnahag,
stjornmalaskodunum eda uppruna og er hann bundinn pagnarskyldu yfir pvi sem

honum er traad fyrir.

Prestshlutverkid 4 ad einhverju leiti fyrirmynd sina i atferli Jest Krists eins og
hann birtist 1 bibliunni en i grunninn er presturinn pé mannlegur, likt og allir adrir.
beir geta verid eins 6likir og peir eru margir, med pa kosti og per takmarkanir
sem pvi fylgja. Hlutverk prestsins nar til allra patta lifsins og starfid gerir
mismunandi krofur allt eftir peim soknarbornum sem tilheyra peirri sokn sem
hann pjénar. bPegar prestur vigist til pjonustu setur biskup honum vigslubréf par

sem gerd er grein fyrir helstu hlutverkum prestsstarfsins.

,Med pvi ad hann/hun pannig er réttur prestur a nefndum vettvangi, ber
honum/henni samkveemt pvi heiti, sem hann/hun hefur fyrir mér ad pvi unnio,
ad reekja embeetti sitt af trumennsku og kostgeefni og ad framganga svo sem
Drottins pjoni scemir med grandvarleik i liferni sinu og dagfari. Ber
honum/henni ad breyta i sérhverri grein eftir gildandi logum um kirkjusioi,
boda Guds ord rétt og hreint samkveemt heilagri ritningu og i anda vorrar
evangelisk-lutersku kirkju, hafa um hénd heilog sakramenti Drottins vors
meo lotningu, eins og fyrir Guds augliti, og samkvemt fyrirskipaori reglu,
framfylgja kirkjuaganum eins og l6g standa til, med réggsemi og alvorugefni,
en undir eins med hogverd og sannsyni, stunda af alhug uppfreding
ceskulydsins, vitja kostgeefilega sjukra, ala onn fyrir fatekum og
munadarlausum og i ollum greinum kosta kapps um ad fullnegja
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embeettisskyldum sinum, vera soknarbérnum sinum til géorar fyrirmyndar i
ollu og til adstodar i saluhjalparefnum peirra, einslega og opinberlega,
hvencer sem peim a liggur, og pau hans/hennar leita. *“ (Pjodkirkjan, 2008)

Samkvamt vigslubréfi sem sjd mé hér 4 undan er pad annars vegar hlutverk
prestsins ad boda guds ord i predikuninni, i fredslu til ungmenna og med pvi ad
utdeila sakramentum. Til skilgreiningar pa er sakramenti athofn sem s6g0 er takna
narveru Krists og er leid mannsins til ad nalgast hann, er hér att vid skirnina og
altarisgdngu 1 pjodkirkjunni. Hins vegar er pad hlutverk prestsins ad adstoda pa
sem purfa & pvi ad halda s.s. veikir, fatekir, munadarlausir og veita saluhjalp
hvenar sem hennar er porf. P4 4 hann ad idka pad sem hann bodar i sinu lifi med
pvi ad vera gangandi fyrirmynd fyrir s6knarbérn sin asamt pvi ad framfylgja
16gum og reglum kirkjunnar (kirkjuagi). Prestar eru almennt séd tiltdlulega
sjalfstedir 1 starfi sinu og & grundvelli vigslunnar vinnur prestur pess heit ad
framkvaema pjonustu & grundvelli jatninga, laga og reglna pjodkirkjunnar sem

honum er treyst fyrir og haegt er ad kalla hann til abyrgdar.

Almennum og sérstokum skyldum prestsins er lyst i erindisbréfi sem biskup
gefur ut fyrir hvern prest. Par er tilgreind vidveruskylda, bakvaktir, [agmarksfjoldi
vidtalstima, messuskylda, skraningarskylda vegna embattis, aukapjoénusta og
afleysingapjonusta, akvaedi um helgistundir og vitjanir & sjukrastofnanir og
sambyli asamt O00rum verkefnum sem geta verid mismunandi eftir soknum.
Samkvaemt starfsmannastefnu pjéokirkjunnar og 1 starfsreglum presta
nr.1110/2011, 3.gr er tekid fram ad prestur skuli vidhalda pekkingu sinni og

menntun eftir pvi sem unnt reynist til pess ad geta avallt sinnt starfi sinu sem best.
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Til ad vera gjaldgengir sem prestar pjodkirkjunnar purfa peir ad uppfylla
skilyrdi laga um stoou, stjorn og starfshaetti pjodkirkjunnar nr.78/1997, 38.gr en
par kemur fram ad peir purfi embeettisprof fra gudfreedideild Haskola Islands eda
vidurkenndri gudfredideild eda gudfraediskola, hafa nad 25 ara aldri og hafi ekki
gerst sekir um athafi sem atla ma ad ryri alit peirra eda sé 6sambodid manni i
prestsstarfi. Prestar pjodkirkjunnar eru flestir skilgreindir sem embattismenn
rikisins og hafa réttindi og skyldur sem slikir, nema peir sem eru radnir

sérstaklega af stofnunum s.s. heilbrigdisstofnunum.

Arlega er haldin preststefna par sem prestar koma saman og fjalla um
margvisleg malefni prestastéttarinnar og onnur malefni tengd kristni og kirkju.
Prestastefna hefur tillogu og umsagnarrétt um mal er varda kenningu kirkjunnar
og helgisidi. Allir starfandi pjodkirkjuprestar, vigslubiskupar, gudfredingar sem
gegna fostum storfum 4 vegum pjodkirkjunnar og fastir kennarar gudfraedideildar
Haskola Islands med gudfreedimenntun eiga setu og atkveaedisrétt 4 prestastefnu

(16g um stodu, stjorn og starfshatti pjodkirkjunnar nr.78/1997).
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3 Fraeoileg hugtok og viomio

Freedilegur hluti verkefnisins er skipt pannig upp, ad i byrjun er farid almennt i
starf stjornandans og stjornendastigum skipulagsheilda lyst. P4 er varpad 1j6si a
klassiska skilgreiningu 4 meginvidfangsefnum i starfi stjérnandans og vikid
orlitid ad muninn & stjornendum og leidtogum i 1j6si pess ad mikil athygli hefur
verid 4 ad adgreina pessi hlutverk. Pa verdur starf stjérnandans brotid upp ut fra
modeli Mintzberg en samkvemt pvi er leidtogahlutverkid eitt af hlutverkum
stjornandans. { framhaldi verdur linsunni beint ad hugtakinu pjonandi forystu,

s0gu hugmyndafraedinnar og ahrifamestu modelum og likon fredimanna lyst.

3.1 Almennt um starf stjornandans

Starf stjornandans getur verid mismunandi allt eftir peirri skipulagsheild sem
hann vinnur fyrir, sérstakar krofur og aherslur sem starfio krefst fer allt eftir
starfinu. [ fjolda ara hafa freedimenn leitast eftir ad skilgreina starf stjornandans,
hlutverk hans og atferli og p6 storf stjérnenda innan hinna ymsu skipulagsheilda
geti veri0 mismunandi og proast i takt vid pad umhverfi sem skipulagsheildin er i
pa er grundvallartilgangur stjérnandans alltaf s& sami p.e. ad sja til pess ad
hlutirnir komist i verk innan skipulagsheildarinnar og beirrar einingar sem

stjérnandinn ber abyrgd 4.
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Timarnir breytast og mennirnir med, a agetlega vid pvi sifelld pekkingarleit
fredimanna hefur fert dhersluna frd pvi ad skilgreina hvert starf stjornandans er
yfir i ad reyna ad lysa pvi hvad pad er sem stjornendur gera og afhverju.
Fredimenn eins og Peter Drucker (1996) og Henry Mintzberg (2009) benda a ad i
raunveruleikanum sé starf stjornandans yfirfullt af areiti, litill fridur og stor hluti
starfsins sntist um ad bregdast vid ,,hér og nu“ areiti fra vidskiptavinum,
yfirmoénnum, undirménnum og 60rum. Starf stjérnandans ad mati Mintzberg
(2009) er hvorki visindi né starfsgrein heldur er pad samspil margra patta sem parf
ad horfa 4 1 samhengi. Starf stjornandans er lerdomsferli par sem stjérnandinn er
sifellt ad leera af pvi vinnuumhverfi sem hann eru i og peim adstedum sem hann

parf ad takst 4 vio.
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3.1.1 Stig stjornenda

Innan skipulagsheilda ma greina prju stig stjornenda. { efsta stiginu eru
yfirstjornendur sem bera abyrgd a ollum einingum skipulagsheildarinnar. Peirra
abyrgdarsvid er ad méta og midla framtidarsyn og markmidum sem og samstilla
vinnu allra eininga til ad hdmarks drangur naist. Yfirstjornendurnir bera endanlega
abyrgd 4 peim arangri sem skipulagsheildin nar og skodad med tilliti til
pjodkirkjunnar sem heildar, pa metti lita a biskup og kirkjurdd sem
yfirstjorandann og yfirstjérnenda teymid sem fer med adsta framkvemdavald i

malefnum pjodkirkjunnar.

stjornendur

Millistjornendur

Framlinu stjornendur

Mynd 4 Stig stjéornenda (George & Jones, 2006)

Undir yfirstjornendur heyra millistjornendur en peir hafa umsjon med
framlinustjornendum og bera abyrgd 4 pvi ad finna arangursrikustu leidina til ad
nyta audlindir svo skipulagsheildin nai settum markmidum. Millistjornendur

gegna oft lykilhlutverki i métun og innleidingu 4 stefnu skipulagsheildar. beir
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mynda tengibru vid framlinustjornendur og annad starfsfolk sem starfar i
sibreytilegum hversdagsleikanum vid ad halda & lofti hugmyndafradi,
markmidum og framtidarsyn (Inga Jona Jonsdottir, 2009). Med tilliti til
pjodkirkjunnar meetti horfa til profasta i hlutverki millistjérnenda, en eins og adur
kom fram er pad medal skilgreindra hlutverka profasta ad fylgja eftir

stefnumdrkun pjoédkirkjunnar innan sinna einingar.

Framlinustjérnendur eru nedstir i stjornendapiramidanum og peirra hlutverk er
a0 hafa umsjon med daglegum storfum starfsfolks sem ekki gegnir
stjornunarhlutverki. Framlinustjornendur gegna lykilhlutverki 1 daglegum
veruleika skipulagsheildarinar og eru i beinum tengslum vid vidskiptavini og
starfsfolks 1 framlinunni. Med tilliti til pjodkirkjunnar ma segja ad sdknarprestar
séu 1 hlutverki framlinustjornenda, peir styra kirkjulegu starfi innan sinnar
einingar og eru i beinum tengslum vi0 safnadarmedlimi og starfsfolk i

framlinunni.
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3.1.2 Klassisk skilgreining samkvaemt Fayol

[ kjolfar idnbyltingarinnar for aukin athygli ad beinast ad hlutverki stjérnandans
og mikilvagi hans i arangri skipulagsheilda. Einn af fyrstu fredimonnunum til ad
skilgreina starf stjdrnandans var Frakkinn Henri Fayol arid 1916 (i enskri pydingu,
1949) og eru kenningar hans grunnurinn sem mikid af stjérnendafreedum
samtimans byggja 4 og pvi vert ad nefna. Samkvemt Fayol (1949) eru fjogur
meginvidfangsefni sem eru grundvollur i starfi stjornandans, pad eru datlanagerod,

skipulagning, forysta og eftirlit.

ﬁ[ Aztlanagerd J:D,

[ Eftirlit [ Skipulagning J

e o )

Mynd 5 Meginviofangsefni stjornenda samkvamt Fayol (1949)

Samkvamt kenningum Fayol (1949) snyr aatlanagerd ad pvi ad syna fram a
mogulega leid til framtidar og pear adgerdir sem best stydja vid pa leid. Med
axtlanagerd finna stjérnendur hvernig best er heaegt ad nyta audlindir
skipulagsheildar til ad haegt s¢é ad na 6skudum arangri og teikna upp mynd af
framtio sem ekki er eins fjarleeg og oviss og ella veri. Skipulagning snyr ad pvi ad
samstilla einingar skipulagsheildarinnar, starfsfolk og adrar audlindir svo hin geti

starfad 4 drangursrikan hatt. Skyrt skilgreindar bodleidir, dherslur og dbyrgdir geta
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aukid gott samspil innan skipulagsheildarinnar og lagmarkad kostnadarsom fravik.
Forysta snyr a0 pvi ad samhafa, virkja og hvetja einstaklinga og teymi innan
skipulagsheildarinnar til ad haegt sé ad na settum markmidum. Stjérnandinn reynir
ad sja til pess ad starfsfolk hafi skilning a hlutverki sinu og virkjar pad til
hamarksafkasta. A0 lokum snyr eftirlit ad pvi a0 stjérnandinn hafi eftirlit med
peirri einingu sem hann ber abyrgd 4 og sér til pess a0 starfad sé eftir settum
reglum og aatlunum. b4 hefur hann einnig eftirlit med einstaklingum og teymum
innan sinnar einingar pannig ad haegt s¢ ad gripa inni og baeta arangur. Var pad
mat Fayol (1949) ad stjornendur a 6llum stigum skipulagsheilda bera abyrgd a
framkvaemd pessara fjogurra vidfangsefna og hversu vel peir utfeerdu pau, hefoi

ahrif & pann arangur sem skipulagsheildin neer.

Fredimenn eru i sifelldri leit af auknum skilning 4 hvad pad er sem einkennir
arangursrika stjornendur og hafa i auknum meli lagt dherslu & afmarkada hluta 1
starfi stjérnandans. S& hluti sem hefur fengid hvad mesta umfj6llun undanfarin ar
er hlutverk leidtogans og metti segja ad pad hefur verid i tisku ad adgreina
stjornendur og leidtoga. John P. Kotter (1996) telur ad helsti munurinn &
stjérnanda og leidtoga sé, ad stjornandinn sér um aatlanagerd og eftirfylgni peirra.
Hann sér um radningar og skipulag, svo sem uthlutun verka, proun ferla og
starfshatta asamt almennu eftirliti. Leidtoginn hinsvegar hefur pad hlutverk ao
skilgreina framtidarsyn fyrirtaekis og hvernig stefnan eigi ad vera, svo hagt sé ad

na markmidum fyrirteekis eda stofnunar.
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Hann midlar syn og stefnu til starfsmanna og far pa til pess ad ganga 1 sOmu att
med pvi ad hvetja og virkja folkid til pess ad sigrast 4 hindrunum sem upp kunna
ad koma. B&0i hlutverkin eru mikilveg og pratt fyrir ad pau séu 6lik, pa stydja
pau og styrkja hvort annad. Pvi er ekki haldid fram ad stjornandi og leidtogi purfi
ad vera mismunandi einstaklingar. Til ad ryna betur i starf stjérnandans er
ahugavert ad skoda mddel Mintzberg (2009) sem einmitt litur svo a4 ad leidtoginn

sé eitt af peim hlutverkum sem tengjast starfi stjérnandans.

3.1.3 Maoddel Mintzberg um starf stjornandans

Stjornendafradin eru full af listum med dherslu 4 afmarkada petti stjornunar,
stundum settir fram sem listar yfir eiginleika stjornenda. Kanadiski fredimadurinn
Henry Mintzberg setti fram tillogur sinar af slikum lista sem hann byggdi a
rannsoknum sinum 4 arunum 1968 - 1970 og var lengi vel ein af dhrifamestu
skilgreiningum innan stjornunarfredanna. Mintzberg skilgreindi par starf
stjérnandans ut fra tiu hlutverkum sem innihéldu akvedna eiginleika eda athafnir
stjornenda. [ seinni tid hefur Mintzberg (2009) gagnrynt slika lista og telur ad med
peim s¢ verid ad draga fram afmarkada hluta stjornunarstarfsins i stad sampaettrar

heildar.

Starf stjornandans er linudans og snyst um ad halda jatnvaegi. Med pvi ad draga
fram afmarkada hluta stjornunarstarfsins nast ekki heildrenn skilningur 4 starfinu.
Starf stjérnandans er i reynd flokin samsetning af hlutverkum, atferli og

eiginleikum og samspili peirra vid mismunandi adstaedur.
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Med pad a0 markmidi ad skapa heilreena syn a starf stjornandans par sem heaegt

veeri ad stadsetja hina afmorkudu hluta innan sampattrar heildar setti Mintzberg

(2009) fram nytt mddel sem lysir grundvallartilgangi stjérendastarfsins p.e ad sja

til pess ad einingin sem stjérnandinn ber abyrgd a pjoni sinum tilgangi.
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Mynd 6 Starf stjornandans (Mintzberg, 2009)

Samkvaemt Mintzberg (2009) & stjornun sér stad innan priggja laga p.e &

grundvelli upplysinga, med folki og vid adgerdir. Innan hvers lags eru tvo

hlutverk stjornandans sem snlla annarsvegar innavid, til peirrar einingar sem

stjérnandinn fer med abyrgd 4 og hins vegar utavid, badi til annarra eininga innan

somu skipulagsheildar og ytra umhverfis. Stjérnandinn utferir hlutverkin med

akvednu atferli. { naestu undirkoflum verdur farid gegnum hvert lag fyrir sig og ad

lokum er samspil laganna skodad i samhengi.
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3.1.3.1 Einstaklingurinn i starfinu

[ midju modelsins er einstaklingurinn i starfinu, einstakur &4 sinn hatt og
motadur af lifinu. Einstaklingurinn byr yfir reynslu, pekkingu og hafni sem hefur
ahrif & pad hvernig hann skynjar og upplifir heiminn asamt pvi ad mota lifsgildi
hans og skodanir. Aherslur og akvardanir einstaklingsins akvarda ramma (e.
framing) starfsins og setja i samhengi gagnvart 60rum innan peirrar einingar sem
hann ber abyrgd 4. Awtlun (e.scheduling) stjornandans er mikilvagur pattur pvi
hun skilgreinir tima og adgerdir sem stjornandinn leggur dherslu 4 og setur par af
leidandi rammann i1 samhengi gagnvart 6drum. Samkvemt Mintzberg (2009)
hefur aztlun stjornandans mikil ahrif innan peirrar einingar sem hann styrir pvi

pad sem sett er i daetlun er pad sem tilkad er sem mikilvaegt hverju sinni.

3.1.3.2 A0 stjorna a grundvelli upplysinga

[ upplysingalaginu beinir stjornandinn athygli sinni ad upplysingum & dbeinan
hatt til a0 koma hlutunum i verk. Tvo hlutverk upplysingalagsins eru samskipti (e.
communication) badi innan og utan einingar og stjornun upplysinga (e.
controlling) innan einingar. Samkvemt Mintzberg (2009) eru samskipti einn
mikilvagasti pattur stjérnunar pvi stor hluti stjérnunarstarfa fer fram 4 grundvelli

samskipta badi innan og utan pess hluta sem stjornandinn ber abyrgo 4.

[ samskiptahlutverkinu er stjornandinn sifellt ad safna ad sér og medhondla
upplysingar, badi hvad vardar innri og ytri petti einingar sinnar. Stersti hluti
upplysingasofnunar stjornandans er i formi sjonrenna og skynjadra upplysinga
fremur en munnlegra. Stjornendur eru i reynd upplysingamidstodvar (e. nerve

center) sem bua yfir almennum upplysingum um alla paetti einingarinnar sem peir
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bera abyrgd 4 po svo ad peir pekki ekki hvert einasta smaatridi, pa hafa peir
heildarsynina. beir dreifa (e.dissemination) hluta af upplysingum innéavio til
samstarfsmanna og leitast pvi vid ad halda 6llum upplystum. Stjérnandinn er
talsmadur (e.spokesperson) fyrir einingar sinar Utavid par sem hann midlar
upplysingum fyrir hond einingarinnar til hépa utan hennar sem parfnast pessara

upplysinga, en pad getur verid til demis almenningur og hagsmunaadilar.

Styringahlutverkid snyst ad beinni notkun & upplysingum til pess ad styra atferli
undirmanna innan einingarinnar sem stjornandinn ber abyrgd & med pad ad
markmidi ad tryggja framkvaemd vinnnunnar. Ollum akvoérdunum fylgir afleiding
og notar stjorandinn upplysingar til skipulagningar og dkvardanatoku. Akvardanir
stjornenda hafa ahrif & hvernig stefnur og skipulagsuppbyggingar préast og p6 svo
ad stefnur og skipulagsuppbygging séu til & pappir pa gefur pad ekki alltaf rétta
mynd af pvi hvernig hlutirnir eru i reynd. I upplysingalaginu notar stjérnandinn til
demis markmid, datlanir og starfsreglur til ad styra, athlutudum verkefnum eda
verkhlutum sem parf ad framkvema og i sumum tilvikum tilnefnir stjéornandinn

abyrgdaradila verkefnis eda verkhlutans.
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3.1.3.3 A0 stiorna meo folki

Ad stjorna med folki er ad virkja folk til framkvaemda. [ pessu lagi idkar
stjornandinn stjéornun sina til demis med hvatningu, studningi og markpjalfun
einstaklinga eda teyma. Stjornandinn adstodar og hefur ahrif 4 einstaklinga og
teymi til a0 koma hlutunum i verk og eru hlutverkin i pessu lagi annars vegar

hlutverk leidtogans, sem snyr innavid, og hlutverk tengilidar, sem snyr Gtavid.

Leidtogahlutverkid er ad 6llum likindum pad hlutverk sem hefur fengid hvad
mesta athygli undanfarin ar innan en samkvemt Mintzberg (2009) er pad adeins
eitt af hlutverkum stjorandans og getur ekki stadid eitt og sér. Leidtogahlutverkio
er po eitt mikilvaegusta hlutverk stjérnandans og tekur Mintzberg (2009) fram ad
leidtogahlutverkid sé aunnid og laert en ekki gefid. I hlutverki leidtogans virkjar
stjornandinn einstaklinga innan sinnar einingar til framkvemda med hvatningu,

studningi og styrk og leitast vid ad draga fram orku einstaklingsins.

Sem leidtogi hegdar stjérnandinn sér stundum eins og markpjalfi til ad hjélpa
folki ad proskast, proast og meetir folk par sem pad er til ad na peim arangri sem
pad vill na. Stjornandinn ber abyrgd 4 einstaklingum og teymum innan sinnar
einingar og pad er i hlutverki leidtogans sem hann hlair badi ad einstaklingunum
og hépnum sem heild, leitast vid ad styrkja samstarfid og adstodar vid urlausn
agreinings sem kann ad skapast. "Ekkert leidir jafn vel og fordemi" (Mintzberg
2009:67) og med fordeminu er stjornandinn ad skapa og styrkja pa menningu sem

er innan einingarinnar.
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A sama hatt og leidtogahlutverkid snyr innavid snyr hlutverk tengilidar utavid. {
hlutverki tengilidar myndar og vidheldur stjornandinn tengslaneti utan peirrar
einingar sem hann ber 4byrgd a4 badi vid einstaklinga og hdpa. Samkvemt
Mintzberg (2009) hafa rannséknir synt ad arangursrikir stjornendur eyda jafn

miklum tima 1 hlutverki tengilidar utavid eins og i hlutverki leidtogans innavio.

Hlutverk tengilidar gengur i badar attir, p.e. stjornandinn parf badi ad breida ut
upplysingar til utanadkomandi adila um pad sem er mikilvaegt fyrir pa einingu
sem hann ber abyrgd 4. Hann kemur fram fyrir hond einingar sinnar badi gagnvart
6drum einingum innan somu skipulagsheildar og utan hennar. [ hlutverki
tengilidar leitast stjornandinn vid ad sannfzra utanadkomandi adila um pad sem er
mikilvaegt fyrir einingu hans og myndar bandalég, en demi um slikt gaeti verid
bandalag milli soknapresta i sitthvorri sokninni. Stjérnandinn i hlutverki tengilidar
hegdar sér einnig eins og studpudi (e.buffer) og hefur ahrif 4 fleedi utanfra og inn
til peirra sem eru innan hans einingar. Stjornendur purfa ad geta lagad sig ad
adstedum og 4 tioum purfa peir ad hleypa dhrifum inn til einingarinnar medan a
60rum stundum purfa peir ad vera hlifdarskjoldur. Arangursrikir stjornendur purfa

pvi ad kunna linudans, og laga sig ad adstedum ad hverju sinni.
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3.1.34 A0 stiorna meo adgeroum

AQ stjorna med adgerdum, skilgreinir Mintzberg (2009) sem beina stjornun,
virka og apreifanlega. [ starfi sinu purfa stjornendur oft ad halda mérgum boltum a
lofti 1 einu og taka tillit til fjolmargra hluta. Hlutverk stjérnandans innan pessa
lags er annars vegar framkvaemdaradilinn sem snyr inndvid og hins vegar

samningsmadurinn utavio.

Med framkvamdaradila er ekki endilega att vid ad stjérnandinn sjai sjalfur um
framkvamdina heldur snyr hlutverkid fremur ad pvi ad stjornandinn sé sa sem sér
til pess ad akvednir hlutir séu framkvaemdir. Samkvamt Mintzberg (2009) pa eru
tveer hlidar & hlutverki framkvamdaradila, annars vegar virk (e. proactive) og hins

vegar viobrag0s (e.reactive) stjornun.

Virk er stjérnun verkefna og snyr ad pvi ad gripa pau tekifaeri sem fyrir hendi
eru, mota og koma verkefnum 4 stad. Stjornandinn parf ekki endilega alltaf ad
leida verkefnin, heldur getur verid patttakandi med pad ad markmidi ad laera
hvernig akveonir hlutir eru framkvaemdir, til ad syna fordemi, sem hvatning fyrir

adra eda til pess ad hafa ahrif & nidurstodu verkefna.

Vidbragdsstjornun er medhondlun truflana (e.disturbance) og snyr ad pvi
hvernig stjornandinn bregst vid breytingum sem eru pvingadar inn a einingu hans.
Stjornendur purfa ad bregdast vid og taka 4 truflunum 4 arangursrikan hatt. Med
vidbrogdum sinum setur stjérnandinn oft fordemi fyrir pvi hvernig eigi ad

bregdast vid i framtidinni.
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[ hlutverki samningamannsins nyta stjornendur tengslanet sitt og skapa
bandalog vid adila utan einingar sinnar. Stjérnendur purfa ad semja vid hina ymsu
adila vegna starfsins, sem getur verid vid stjornendur annarra eininga, birgja eda
skipulagsheildina. Stjérnendur nyta tengslanet sitt og bandalég sem peir mynda til

ad na sem bestum arangri fyrir einingu sina.

3.1.3.5 Samspil raunveruleikans

Starf stjornandans snyst um jafnvaegi og 6ll 16g, hlutverk og atferli i modelinu
eru samspil starfsins og stjornandans sem gegnir starfinu. Enginn hluti getur stadio
einn og sér og hversu mikil dhersla er 4 hvern hluta starfsins fer eftir adstaedum
hverju sinni. { reynd snyst starf allra stjornenda um ad geta stjorna midad vid
adstedur. b6 pad sé audvelt ad adgreina hlutverkin og atferlid fraedilega pa er pad
ekki jafn einfalt i raun (Mintzberg 2009; 91). Sett i samhengi vid vikuleg verkefni
i starfi prestsins sem eru upplysingafundir starfsmanna soknarinnar. Par a
presturinn samskipti vid samstarfsfolk um akvedin verkefni innan soknarinnar,
hann midlar upplysingum og tekur 4 moti upplysingum, hann hvetur til dkvedinna
adgerda og tekur ad sér dkvedin verkefni. Hann midlar til samstarfsmanna hvad
hefur gengid vel eda illa og tekur & vandamalum i samstarfi vid samstarfsfolk.
Segjum sem svo ad a fundinum sé tekin dkvordun um dkvednar adgerdir innan
soknarinnar pa tekur presturinn e.t.v. ad sér sem talsmadur hennar ad midla pvi
afram til profastsins eda pjodkirkjunnar. Innan soknarinnar virkjar hann og hvetur
samstarfsfolk sitt til framkvamda og leidir med fordemi. Verdur ni beint sjéonum

frekar a0 leidtogahlutverkinu og leidtogastefnunni pjonandi forystu.
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3.2 Leiotoginn og pjonandi forysta

Hugtakid um hinn pjénandi leidtoga og pjonandi forystu feeddist i huga Robert
K. Greenleaf eftir lestur bokarinnar ,,A Journey to the East* eftir Hermann Hesse.
Sagan segir fra hopi manna sem leggur af stad i langt ferdalag til Austurlanda fjer
og peim til adstodar var pjoninn Led sem vinnur 61l démerkilegu verkin, en narir
lika og veitir hopnum andlega uppdrvun med kraftmikilli naerveru sinni. I sdgunni
er sagt fra pvi hvernig hopurinn tekst & vid pau vandamal og erfidleika sem upp
komu & ferdalaginu med hjalp pjonsins Leds og framan af gengur ferdalagio vel.
Allt breytist til hins verra pegar Le6 verour vidskila vid hopinn og virdist pa allt
ganga & afturfétunum, sem endar med pvi ad hopurinn leysist upp og ferdalagio er
gefid upp 4 batinn. Sidar kemst sogumadur ad pvi ad Led, sem hann hafdi pekkt
sem pjon, var i raun leidtogi reglunnar sem fjarmagnadi ferdina og mikilfenglegur
leidtogi.

Lykilatridi bokarinnar ad mati Greenleaf var, ad med pvi ad pjona hdépnum af
einleegni, bedi med andlegri uppdrvun, Urlausn vandamala og erfidleika, maetti
Le6 porfum hoépsins. ,,Godur leidtogi er sédur sem pjonn, pjonn fyrst og pad
einfalda atridi var lykilinn ad mikilfengleika hans* (Greenleaf, 2002/1970). b6
Greenleaf sé upphafsmadur hugtaksins pjonandi leidtogi pa 4 birtingarmynd pess
sér mun lengri sogu og samkvemt Burkhardt og Spears (2000) mé rekja pad allt

aftur til Jests sem sagdi

,,eins og Mannssonurinn er ekki kominn til pess ad lata pjona sér, heldur til
ad pjona og gefa lif sitt til lausnargjalds fyrir marga“.

(Hid Islenska Bibliufélag, 1997)
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3.2.1 Robert K. Greenleaf

Robert K. Greenleaf, upphafsmadur hugmyndafraedi pjonandi forystu, feeddist
arid 1904 i benum Terra Haute i Bandarikjum Nordur Ameriku (hér eftir BNA).
A sinum yngri arum hafdi kennari hans eitt sinn & ordi, ad storfyrirtaki og
stofnanir veeru ad verda stjornandi afl i samfélaginu og ad pau pjonudu
einstaklingum samfélagsins ekki vel. bessi proun olli kennara Greenleaf
ahyggjum, en pau (nemendur hans) hefou teekifzeri til pess ad gera eitthvad i
malunum og pad geetu pau gert & tvennan hatt. Annars vegar gatu nemendurnir,
likt og hann sjalfur gerdi, stadid utanvid og veitt adhald gegnum gagnryni og skrif
en til pess a0 pad hefdi ahrif pa veeri porf & einstaklingum innan pessarra
fyrirteekja og stofnananna sem hefdu viljann og heatnina til ad leida pau til betri
afkasta og almannaheilla (e. public good). Lagdi kennarinn til ad einhver af
nemendunum skapadi sér feril innan pessarra storfyrirteekja og stofnana til ad

verda par kraftur til g6ds, innan fra.

Kennarinn virdist hafa nad til Greenleaf pennan dag, pvi nokkru sidar (1926)
hof hann storf hja American Telefone and Telegraph (AT&T), en hann hafdi
komist ad pvi, ad pad hefdi fleiri starfsmenn heldur en nokkurt annad fyrirtaeki i
BNA 4 peim tima. b6 Greenleaf hafi byrjad i skurdgreftri var hann fljotur ad vinna
sig upp og lengst af starfadi hann vid rannséknir, pjalfun og rddgjof i stjornun hja
fyrirteekinu. Gegnum starfsferil sinn hja AT&T, en hann vann par i tep 40 ar,
komst hann ad peirri nidurstodu ad fyrirteki og stofnanir sem prifast vel hefou

innanbords leidtoga sem hegdudu sér likt og stydjandi markpjalfar (e. coaches)
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sem pjonudu baedi porfum starfsmanna og skipulagsheildar. Greenleaf ordadi pad

SVO:

“The organization exists for the person as much as the person exists for the
organization.”

(Greenleaf, 2002).

Greenleaf 1ét af storfum hja AT&T arid 1964 og hof pa feril sinn sem
rithéfundur, kennari og radgjafi. A seinni starfsferli sinum leitadist Greenleaf vid
ad leggja sitt af morkum til ad skapa betra og umhyggjusamara samfélag. Fyrsta
skrefid var a0 stofna midst6d um hagnyta sidfraedi (e. Center for Applied Ethics)
arid 1964, sem sidar var nefnt Robert K. Greenleaf Center (1985), og felst
starfsemi pess 1 dag 1 freedslu, radgjof og ttgafu um pjonandi forystu.

Miklir umrétartimar voru i BNA 4 arunum 1965 — 1970 par sem medal annars
var mikid um métmeli vegna Vietnamstridsins og var Greenleaf peirrar skodunar
a0 mikil leidtogakreppa veeri i landinu. Leidtogar voru ekki ad studla ad betra
samfélagi og pjona einstaklingum pess, og vard pad Greenleaf hvatning til ad
skrifa sina fyrstu ritgerd um pjonandi forystu sem hann 4leit framlag sitt til lausnar

a leiotogakreppunni.
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3.2.2 Hinn pjonandi leiotogi

[ fyrstu ritgerd sinni ,,The Servant as Leader” (1970) leggur Greenleaf grunninn
a0 hugmyndafradi sinni um pjonandi forystu, og med henni beinir hann athygli
sinni ad hinum pjonandi leidtoga (e. servant leader). Greenleaf var peirrar
skodunar ad margar tilraunir til samskipta veru eydilagdar med pvi ad segja of
mikid, frekar atti a0 spara ordin og ma leida likur ad pvi ad petta sé ein af

astedum pess ad hann setti hugmyndir sinar fram 1 ritgerdarformi.

Hugmyndafredi Greenleaf felur i sér margt sem tilka ma sem motsagnir og
taldi hann, ad ef heimurinn vari fullkominn og einnig einstaklingarnir sem i
honum lifa, pa veeri audvelt ad vera leidtogi. Hinn raunverulegi heimur er fullur af
motsognum  og  oOfullkomleiki er hluti af hinu mannlega edli, pvi er

leidtogahlutverkid vandasamt verk sem best veri leyst med pjonandi leidtogum.

Likt og pjonninn Led i sdgu Hermann Hesse, var hinn pjonandi leidtogi

samkvamt Greenleaf (2002/1970) pjonn fyrst og fremst, sem hann lysir sem svo:

,, ...pad byrjar med edlislcegri tilfinningu ad vilja pjona, ad pjona fyrst. Sioan
leidir medvitud dakvoroun viokomandi til forystu. Slikur einstaklingur er
Olikur peim sem er fyrst leiotogi, liklega vegna takmarkadrar longunar til
valda og efnislegra geeda “

(Greenleaf, 2002/1970, bls 27; pyd. Sigrin Gunnarsdottir, 2011, bls 248).

Likt og kennari Greenleaf 4 &rum 4dur, sem benti nemendum sinum a ad pau
gaetu or0i0 kraftur til g6ds innan fra, pa horfir skilgreining hins pjonandi leidtogi
einnig inn a vid og er pad tilfinningin um ad pjona, adstoda og hjalpa fylgjendum

sinum likt og kennarinn gerdi, sem veitti nemendum sinum innblastur. Hver s¢ svo
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besta préfraunin 4 hvort einstaklingur veri pjonandi leidtogi eda ekki, er langt fra
pvi ad vera einfold framkvaemd, likt og annad i pjonandi forystu og tekur
Greenleaf fram ad leid hans sé langt fra ad vera st audveldasta eda einfaldasta. en

hann ordadi proéfraunina sem svo.

., Vaxa pau sem pjonad er sem einstaklingar? Verda pau heilsuhraustari, fa
pau meiri visku, frelsi og sjalfstedi? Verda pau sjalf liklegri til ad verda
pionandi leiotogar? Og munu peir sem minnst mega sin i samfélaginu njota
go0s af, eda ad minnsta kosti, verda ekki fyrir meira ojafnrcedi? “

(Greenleaf, 2002/1970, bls 27; pyd. Sigrin Gunnarsdottir, 2011, bls 248).

Hvad Greenleaf 4 vid med ad pjona, kemur sidan fram 1 peim
hegdunareinkennum sem pjonandi leidtogar hafa samkvaemt skrifum hans. Vid
hlustum almennt med pad ad markmidi ad svara, en heyrum vid pa pad sem verid

er ad segja, svona eiginlega, eda erum vi0 bara ad bida eftir ad r6din komi ad

okkur?

Hinn pjonandi leidtogi hefur alltaf markmid sem samkvaemt skilgreiningu
Greenleaf var hugsjonin eda stori draumurinn sem leitast er vid ad na og nalgast,
en er po eitthvad sem er alltaf utan seilingar og naest aldrei fullkomlega.
Markmidid er po eitthvad til a0 leggja sig fram um ad nd, og hinn pjonandi
leidtogi getur Utskyrt 1 ordum fyrir fylgjendum hvert forinni er heitid og hvernig
atlunin sé a0 komast pangad p.e. hann ordar markmidid skyrt og endurtekur pad
gjarnan oft pannig fylgjendurnir deila markmidinu med honum. Markmidinu er
etlad a0 6rva imyndunina og felur i sér dskorun sem beinir fylgjendum i rétta att
og veitir hvata til framtidar. Greenleaf var peirrar skodunar ad skortur veri 4

slikum draumi i alltof mérgum stofnunum og taldi pad vera vandamal.
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Traust er grundvollur pess ad hagt s¢ ad leida, og eigi fylgjendur ad vera
tilbunir ad takast a vid paer dhattur sem fylgja pvi ad sekjast eftir markmidinu,
parf leidtoginn ad njota trausts peirra. Traust fylgjenda er veitt & grundvelli pess
ad peir hafi tiltrd 4 gildum og hefni leidtogans og ad hann hafi synt fram a
hugaréastand (e. sustaining spirit) sem stydur leitina ad markmidinu og pad getur

verid tekid burt jafth audveldlega og pad er gefid (Greenleaf, 2002/1977).

Fyrsta skrefid i pvi ad ad 60last traust til ad leida er a0 kunna ad pegja og
virkilega hlusta, bedi a pad sem verid er ad segja og pad sem er d6sagt. Hinn
pjonandi leidtogi hlustar ekki med pad ad markmidi ad svara, heldur med
einleegan dhuga 4 pvi a0 skilja pann sem talar. Til a0 geta skilid pann sem talar er
mikilvaegt a0 atta sig & ad ekkert hefur meiningu 1 sjalfu sér fyrr en pad er sett i
samhengi vid imyndun hlustandans sem motud er af reynslu og upplifunum hans.
A0 kunna ad pegja, draga sig tilbaka og gefa sér tima til ad igrunda pad sem sagt
er, an pess ad upplifa sig tilneyddan til skjotra svara, getur gefio moguleika a
battum samskiptum. Dami um slikt ma sja i ségunni af pvi pegar gryta atti konu

fyrir ad brjota eitt af bodordum.

»r ... 0 020U VIO hann: Meistari, pessi kona var stadin ad verki, par sem hun
var ad drygja hor. Mose baud oss i logmalinu ad gryta slikar konur. Hvao
segir pu nu? betta ségou peir til ad reyna hann, svo peir hefou eitthvad ao
dkcera hann fyrir. En Jesus laut niour og skrifadi med fingrinum a jérdina.
Og pegar peir héldu dfram ad spyrja hann, rétti hann sig upp og sagoi vid
pa: Sa yoar, sem syndlaus er, kasti fyrstur steini a hana. “

(Hid Islenska Bibliufélag, 1997).

Hér mé sja ad Jests dregur sig til hlés, igrundar pad sem sagt er 4dur en hann

veitir svar sitt. Hinn pjonandi leidtogi adlagar sig ad adstedum og viobrogd hans

57



eru skapandi og passa vid par adstedur sem hann er i. Hann letur pad ekki hefta
sig hvernig adrir hafa gert hlutina adur, en er po avallt reidubuinn ad draga af pvi

leerdom.

bjénandi leidtogi er nemur & sjalfan sig asamt pvi sem er ad gerast i kringum
hann. Ein af forsendunum fyrir forystu er ad hafa opna vitund til a0 geta séd
hlutina eins og peir eru. A0 vera med opna vitund fyrir pvi sem er ad gerast i
umhverfinu styrkir hafnina til ad geta synt fyrirhyggju, par sem pad gefur
leidtoganum betri skilning & augnablikinu, virkjar undirmedvitundina og eykur
heafni hans til ad taka betri akvardanir byggoda a innsai. Leidtogar purfa, ad mati
Greenleaf, a0 vera brynjadir af sjalfsoryggi pegar peir standa frammi fyrir hinu
Opekkta, geta dregid sig i hlé¢ (e. withdrawal) og igrundad og eflt pannig eigin
vitund.

bjonandi leidtogi synir hluttekningu (e. empathy) og leitast vid ad setja sig i
spor peirra sem hann a samskipti vid, syna peim skilning og gera sér grein fyrir
pvi ad folk er eins mismunandi og pad er margt p.e. hann virdir fjolbreytileikann.
Hann leitast vid ad adstoda fylgjendur sina til a0 vaxa i lifi og starfi og hafnar
aldrei folki, pad ber p6 ad nefna ad hann getur neitad ad sampykkja framlag eda
frammistodu sem er ekki nogu gdd og kallar folk hiklaust til abyrgdar pegar porf

krefur.

Fylgjendur lita til leidtogans ad visa veginn, og oft parf hann ad taka akvordun
an pess ad fyrir liggji fullnaegjandi upplysingar, pad er etlast til pess ad hann geti
s€0 fyrir hi0 o6fyrirséda (e. unforeseeable) og hafi tilfinningu fyrir pvi 6pekkta (e.

unknowable). Leidtoginn parf ad taka rétta akvordun a réttum tima og til pess parf
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hann ad nota innsai sitt sem Greenleaf (2002/1970) skilgreindi sem eiginleikann
til a0 hafa tilfinningu fyrir mynstrum og haefni til ad draga alyktanir byggdar a

atburOum fortidar.

bjénandi leidtogar hafa framsyni (e. foresight) sem byggir & innsei, en pa horfa
peir & atburdi nutidar, bera saman vid atburdi fortidar og reyna ad sja fyrir utkomu
framtidar. A0 taka rétta dkvordun 4 réttum tima er mikilveegt, en pegar leidtogar
fara ad bregdast vid hlutunum i nliinu missa peir eiginleikann til ad visa veginn til

framtidar, sem ad mati Greenleaf var sidferdislegur brestur af halfu leidtogans.

bjénandi leidtogar leitast vid ad sannfzra (e. persuading) samstarfsmenn a
grundvelli samradna og roksemdarfaerslu og beita ekki pvingunarvaldi (e.
coercive power). Med beitingu pvingunarvalds er einungis skapadur
skammtimadrangur og likti Greenleaf (2002/1977) pvi vid ad skella 1 sig
verkjatoflum an pess ad reyna ad lekna meinid sem veri orsok verkjanna.
bjénandi leidtogi horfir til framtidar og leitar eftir langtimaarangri frekar en
skammtimalausnum og hann veit a0 sd arangur nast pegar allir hafa sému
framtidarhugsjon og folk upplifir ad pvi sé tekid ad verdleikum. I naestu koflum
verdur dregid saman helstu talkanir og rannsoknir fredimanna a hugmyndum

Greenleaf.
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3.3 Helstu model pjonandi forystu

Hugmyndafredi Greenleaf er oft 4 tidum heimspekileg og likt og bodskapur
hennar, opinn til talkunar og hafa freedimenn lengi reynt ad na utan um hana til
pess ad einfalda og audvelda skilgreiningu 4 pjonandi forystu. Ymis likon og
model hafa komid fram & sjonarsvidid og verdur i pessum kafla farid yfir pau
model og likon sem nad hafa mestri utbreidslu. Kaflinn endar 4 4 mddeli Dirk Van
Dierendonck (2011) sem tok saman 6ll helstu model og likon pjonandi forystu i

leit eftir a0 skapa sameiginlega skilgreiningu.

3.3.1 Larry Spears (1995)

Var fyrstur til ad greina skrif Greenleaf og koma med tillogu af moddeli fyrir
pjonandi leidtoga par sem lyst er 10 mikilveegum einkennum peirra og byggir
hann listann & 4ralongum athugunum & skrifum Greenleaf. Larry Spears tok vid
sem framkvamdastjori i Greenleaf Center arid 1990-2007 og 4 peim tima kom
hann ad utgafu og ritstjorn fjolda boka og greina um pjonandi forystu. Spears
tekur fram a0 listi hans sé & engan hatt temandi og ad tilgangur hans sé a0 midla
innihaldi hugmyndafradinnar til peirra sem eru opnir fyrir ad takast 4 vid pa
askorun sem felst i pjonandi forystu. Tiu einkenni pjénandi leidtoga samkvemt

Spears eru:

1. Hlustun (e. listening); me0 pvi er att vid ad hinn pjonandi leidtogi leggur
sig fram vi0 ad hlusta vandlega 4 pad sem sagt er, jafnt og pad sem ekki er

sagt og atta sig a vilja hopsins. Hlustun felur einnig i sér, ad hlusta a sina
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innri rodd og leitast vid ad skilja skilabod fra eigin likama og sal. Hlustun
og innri thugun er mjog mikilvaegur pattur i vexti hins pjonandi leidtoga.

. Hluttekning (e. empathy); me0 pvi er att vid ad hinn pjonandi leidtogi
leitast vid ad skilja adra, hvernig 60rum lidur. Pjonandi leidtogar virda, ad
folk er mismunandi og hafna aldrei folki, po peir geti alveg neitad ad
sampykkja hegdun peirra eda frammistodu. beir tria 4 hid goda i folki og
farselustu pjonandi leidtogarnir eru peir sem verda feerir i ad hlusta af
hluttekningu.

. Graeding (e. healing); med pvi er att vid, ad pjonandi leidtogar leitast vid
ad graeda andleg sar og bugadan anda, ba&di hja sjalfum sér og 66rum. Hinn
pjonandi leidtogi styrkir folk og leitast vid ad byggja pad upp.

. Medvitund (e. awareness); meo pvi er att vio ad pjonandi leidtogar eru
naemir 4 sjalfa sig og umhverfid. Medvitund eykur skilning 4 gildum og
sioferdi og hjalpar leidtoga vid ad sja heildarmyndina og samhengi
hlutanna.

. Sannfzering (e. persuasion); hinn pjonandi leidtogi beitir aldrei valdi til ad
pvinga folk til hlydni, heldur leitast hann vid ad nota sannfaeringarkraft sinn
til ad byggja upp samheldni og einhug a vinnustadnum. Pessi eiginleiki er
medal skyrustu einkenna pjonandi forystu.

. Hugmyndaafl (e. conceptualization), med pvi er att vid ad pjonandi
leidtogar hafa hafileikann til ad ,,dreyma storra drauma“ og hugsa til lengri
tima. Hann horfir 4 hlutina i vidara samhengi en sem nemur daglegum
veruleika.

. Framsyni (e. foresight); med pvi er att vid ad hinn pjonandi leidtogi hefur
heefileika til sja fyrir sér atburdarras. Framsyni felst i pvi ad skilja atburdi
patidar, veruleika natidar og liklegar afleidingar akvordunar i framtidinni.
Eiginleikinn er natengdur hugmyndaafli og byggir 4 innsei. Tilgata Spears
er ad petta sé sa eiginleiki sem pjonandi leidtogi getur verid faddur med.

. Raosmennska (e. stewardship); med pvi er att vid a0 gaeta einhvers fyrir
annan i peirri merkingu ad forstjorar, stjornir og starfsmenn stofnunar gaeti

pess fyrir samfélagio. R&dmennska gerir rad fyrir skulbindingu til ad pjéna
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porfum annarra og leggur aherslu a hreinskilni og sannfzringu i stad
valdbeitingar.

9. Skuldbinding til vaxtar (e. commitment to the growth of people); Pa er att
vid ad hinn pjonandi leidtogi leggur raekt vid ad byggja upp f6lk med pvi
a0 hafa tr 4 verdleikum mismunandi einstaklinga og peirra gildum, 6had
apreifanlegu framlagi peirra sem starfsmanna. Hinn pjonandi leidtogi gerir
allt sem 1 hans valdi stendur til ad studla ad vexti, proska og framférum
starfsmana sinna. Pad gerir hann til demis med pvi a0 syna einlegan dhuga
a hugmyndum og tillogum starfsmanna, radstafa f¢é til einstaklingsproska
sem og mentunnar starfsmanna og med pvi ad adstoda starfsmenn, sem sagt
hefur verid upp, vio ad finna annad starf.

10.Samfélagsmyndun (e. building community); med pvi er att vid ad
pjonandi leidtogar leitast vio ad skapa samfélagskennd medal peirra sem

tilheyra somu stofnun.

62



3.3.2 James Laub (1999)

Setti sér pad markmid i doktorsverkefni sinu ad proa mealiteki sem haegt veri
ad nota til ad greina einkenni pjonandi forystu. Studdist Laub (1999) vid Delfi
adferdina en hun felur 1 sér gagnvirka spasagnatekni sem byggir &4 vidhorfum
mismunandi sérfredinga a4 pvi svidi sem kanna skal. Nidurstada rannséknarinnar

var eftirfarandi listi af einkennum.

1. Metur félk (e. values people). Me0 pvi er att vid, ad hafa tra a folki, virda
pad og sampykkja eins og pad er. Setja parfir annarra i forgang og syna
umhyggju og hluttekningu gagngvart 66rum og hlusta an pess ad dema.

2. Proskar folk (e. develops people). Med pvi er att vid, ad utvega folki
teekifaeri til ad proskast, leidbeina, horfa & vandamal sem moguleika til
vaxtar og ad skapa umhverfi sem hvetur til lerdoms. Syna fordemi baedi
innan og utan vinnustadar og ad byggja upp folk med hvatningu og hroési.

3. Byggir samfélog (e. builds community). Me0 pvi a0 leggja dherslu 4 ad
bata sambond og samvinnu starfsmanna, efla lidsheildina og meta pad ad
einstaklingar eru olikir.

4. Synir areidanleika (e. displays authenticity). Med pvi er att vid, ad hafa
opin huga gagnvart f6lki badi i samskiptum og 60ru, vera tilbainn ad lera
af 60rum og dema ekki, og syna fram & sterka sidferdisvitun og
heidarleika.

5. Veitir forystu (e. provides leadership). Med bvi er att ad vid, hafa
framtidarsyn byggda 4 innsai og framsyni sem veitir 6drum innblastur.
Med pvi ad syna frumkveedi og stiga fram til ad leida og hafa pekkinguna
og kunnattu til pess. Med pvi ad geta skyrt leidina ad markmidunum fyrir
peim sem & ad leida.

6. Deilir forystu (e. shares leadership). Med pvi er att vid, ad deila valdinu

med peim sem verid er ad leida og nota sannfaeringu fremur en ad pvinga

folk til hlydni.
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3.3.3 Madadel Patterson (2003)

Humilty Vision

Leader’s
Agapao

f >{ Empowerment [  Service

Altruism Trust

Mynd 7 Sjo dyggoir pjonandi forystu (Patterson, 2003)

Skyrir pjonandi forystu sem byggt er 4 sj6 dyggdum sem eru:

l.

Umbhyggja/keerleikur (e. agapao love) er hornsteinn kenningarinnar og snyst
um ad gera pad rétta, 4 réttum tima og af réttum astedum. Umhyggju i pessari
mynd syna leidtogar pegar peir taka hverjum einstakling sem heildrenum b.e.
med 6skir, parfir og prar. Leidtoginn beinir athygli sinni fyrst ad
starfsmonnum sem einstaklingum, sidan hafileikum starfsmannanna og ad
lokum ad pvi hvernig pessir pattir geti eflt skipulagsheildina.

Audmykt (e. humilty) synir hinn pjénandi leidtogi medal annars med pvi

a0 gera sér grein fyrir, ad hann veit ekki 6ll svorin og leitast vid ad sja

hlutina fra sjonarhorni annarra. Hann hlustar, er ekki med hroka og vekur

athygli 4 afrekum annarra fremur en sinum eigin.

. Fornfysi/osérplzegni (e. altruism) i peirri merkingu ad leidtoginn horfir

frekar 4 hvad er best fyrir adra heldur en hvad er best fyrir hann sjalfan.
Patterson (2003) heldur pvi fram ad 6sérplaegni sé mikilvaegur pattur

pjonandi forystu.

. Hugsjon (e. vision), pa er att vid a0 pjoénandi leidtogi beinir athyglinni fyrst

og fremst a0 manneskjunni sem einstaklingi og med pvi ad pekkja
hefileika hennar reynir hann ad hjalpa henni ad proa pa, einnig hefur pad

ahrif & pad hvernig leidtoginn motar leidina til framtidar.

. Traust (e. trust) hinn pjoénandi leidtogi ber traust til fylgjenda, 6sédra

moguleika peirra og hann hefur tri & peim. Pjonandi leidtogar eru

samkvamir sjalfum sér og leitast vio ad leida & grundvelli trausts fylgjenda
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fremur en med pvi ad beita pvingunarvaldi. Dyr hans eru 6llum opnar og
leggur hann aherslu a ad vera skyr i 6llum samskiptum sinum.

6. Efling/styrking (e. empowerment) me0 pvi er att vid ad hinn pjonandi
leidtogi adstodar fylgjendur vid ad nd markmidum sinum. Hann gefur
valdid 1 raun meira fra sér, pvi hann treystir peim til ad taka abyrgd og gerir
pad sem hann getur til pess ad leyfa peim ad vaxa og blomstra i pvi sem
peir eru ad gera.

7. Pjonusta (e. service) er framkvemd med pvi ad stydja framlinuna (e.
frontline), uppgdtva hid einstaka i hverjum einstaklingi, virkja skopunargéafu
starfsmanna og studla ad uppbyggingu heildarinnar, vidurkenna ad htn er

steerri en peir sjalfir og virkilega leita eftir teekifaerum til ad pjona 60rum.

3.3.4 Médel Keith M. Keith (2008)

Setti fram likan um sj6 meginstodir (e. specific practices) pjonandi forystu og
byggir hann pad a reynslu fyrirteekja dsamt vitnisburdi peirra sem adur héfou
rannsakad forystu. Ad mati Keith nar hinn pjonandi leidtogi arangri med pvi ad
greina parfir annarra og mata peim, sem ad hans mati er mikilvaegur pattur pess
ad veita forystu. Pess ma geta ad Keith M. var framkvamdastjori Greenleaf
Center i Bandarikjunum (greenleaf.org) arin 2007 til 2012 og er i dag
framkvemdastjori Greenleaf Center i Asiu. Sjo meginstodir Keith M. Keith

(2008) eru eftirfarandi:

1. Sjalfsvitund (e. self-awareness) i peim skilningi ad pekkja sjalfan sig p.e.
gera sér grein fyrir eigin styrk og veikleikum, vera opinn fyrir pvi ad leera
um sjalfan sig fra 60rum og gefa sér tima til ad igrunda hegdun sina og
hvort 6nnur hegdun sé betur vid heefi.

2. Hlustun (e. listening) i peim skilningi ad hlustun er haegt ad i0ka 4
fjolbreyttan hatt og hinn pjonandi leidtogi hlustar 4 eins marga vegu og

honum er mogulegt s.s. med pvi ad hlusta 4 einstaklinga millilidalaust,
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fylgjast med starfi folks, spyrja spurninga, gera markadskannanir og
parfagreiningar svo fatt eitt sé nefnt. Hlustun gerir hinum pjonandi leidtoga
mogulegt ad pekkja parfir samstarfsmanna og vidskiptavina, sem er
grundvollur pess ad geta matt peim.

. Breyta piramidanum (e. changing the pyramid) i peim skilningi ad breyta
hinum hefdbundna valdapiramida par sem valdbodid kemur ofan fra og
sntia honum 4 hvolf eda hlid. Einnig telur hann ad teymi sem byggja 4 pvi
a0 leidtoginn sé fremstur medal jafninga leidi af sér meiri arangur pvi
aherslan fer fra pvi ad sntiast um ad poknast yfirmanninum yfir i ad pjona
peim sem skipulagsheildinni er &tlad ad pjona.

. Proska samstarfsfolk (e. developing your colleagues) i peim skilningi ad
hinn pjonandi leidtogi hjalpar samstarfsfolki vid ad efla personulegan og
faglegan proska. betta gerir hann m.a. med greidum adgangi ad pjalfun og
kennslu, stoduhaekkunum og nyjum verkefnum. Vinna 4 ad vera vettvangur
par sem starfsfolk hefur tekifzeri til lerdoms, finnur tilgang og pydingu i
lifinu pvi pegar starfsfolkid eykur proska sinn pa eflist skipulagsheildin.

. Leiobeina, ekKki stjorna (e. coaching, not controlling) 1 peim skilningi ad
hinn pjonandi leidtogi leitast fremur vid ad leidbeina samstarfsfolki sinu og
efla pad med pvi ad treysta pvi fyrir verkefnum, fylla pad andgift og
leidbeina vid skilning 4 markmidum. Peir virda frelsi einstaklings og
fordast ad stjorna med fyrirskipunum.

. Lada fram orku og vitsmuni annarra (e. unleashing the energy and
intelligence of others). Med pvi ad gefa folki tekifeeri til ad taka
akvarOanir og treysta folki til ad leysa verkefni, stydur hinn pjénandi
leidtogi samstarfsfolk sitt til ad virkja orku sina og vitsmuni. Pjénandi
leidtogi hvetur og leidbeinir samstarfsmonnum til ad na sinu og adstodar
vid né arangri.

. Framsyni (e. foresight) er sioferdisleg skylda hins pjonandi leidtoga og
hluti af nattirulegu innsai hans. Framsyni byggir & pvi ad geta greint hid

lidna og naverandi stodu og séd fyrir um liklegar utkomur i framtidinni.
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Vanheftni til framsyni getur 6grad stéou skipulagsheildar svo ekki verdur

aftur snuid.
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3.3.5 Moddel Dirk van Dierendonck (2011)

Styrir rannséknum 4 svidi pjoénandi forystu vid Erasmus héskolann i Rotterdam
i Hollandi. Hann gerdi vidamikla rannsokn med pad ad markmidi ad leysa ur peim
ruglingi sem vaeri 4 mismunandi ordalagi skilgreininga og moddela pjonandi
forystu. Bar hann saman ahrifamestu model og skilgreiningar a svidi pjonandi

forystu.

Nidurstada Van Dierendonck (2011) var ad med pvi ad greina 4 milli forsenda
(e. antecedents), hegdunar (e. behavior), milliferla (e. mediating processes) og
afleidinga (e. outcomes) hinna mismunandi modela, 4samt pvi ad bera saman vid
nidurstodur rannsdékna, pa veri haegt ad pekkja sundur sex hegdunareinkenni

pjonandi leidtoga sem kami reglu & 6regluna. Hegdunareinkennnin eru:

1. Efla og proa folk (e. empowering and developing people) snyst um ad
hinn pjonandi leidtogi gefur sér tima til ad hlusta & folk, veitir upplysingar
greidlega og hvetur folk til ad deila upplysingum. Hann synir folki
virdingu og er medvitadur um ad folk er mismunandi p.e. hann virdir
einstaklingsproska og getu hvers og eins. Hinn pjonandi leidtogi leitast vid
ad yta undir frumkvaedi og sjalfsoryggi og hvetur folk til ad taka
akvardanir i eigin efnum.

2. Hégvzero (e. humility) snyst um ad hinn pjoénandi leidtogi kann ad lata
litid fyrir sér fara og halda sig til hlés pegar vid & og leyfir 60rum ad njota
svidsljossins. Hann leitar eftir framlagi annarra pvi hann vidurkennir ad
hann er ekki alvitur og ad hann geti notid gods af sérfredipekkingu
annarra. Hagsmuni annarra setur hann framar sinum eigin og synir abyrgd

gagnvart pvi sem honum er treyst fyrir.
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3. Falsleysi/Truverougleiki (e. authenticity) snyst um ad hinn pjonandi
leidtogi tjair sig i samraemi vid sinar raunverulegu skodanir og hugsanir og
ad pad er haegt ad treysta pvi sem hann segir, pvi hann stendur vid ord sin.
Hann er synilegur 4 vinnustadnum og synir heidarleika i pvi sem hann
gerir og er samkvaemur sjalfum sér.

4. Gagnkvaem vidurkenning (e. interpersonal acceptance) snyr ad
hafileikanum til pess ad geta skilid og virt tilfinningar, skodanir og
afstodu annarra og geta fyrirgefid mistok an pess ad erfa pad vio folk.
Hinn pjénandi leidtogi leerir af mistokum og gagnryni, badi hja sjalfum sér
og 00rum. Pad er mikilveagt fyrir hann ad skapa andrumsloft sem
einkennist af trausti og hlyju par sem f6lki er tekid 4 eigin forsendum.

5. Veita leiosogn (e. providing direction) snyr ad pvi ad hinn pjonandi
leidtogi tryggir ad hver og einn viti til hvers er &tlad af peim og kallar til
abyrgodar eftir pvi sem porf er 4. beir eru sveigjanlegir og reyna ad bua svo
um hnutana ad starf fylgjenda passi vid parfir og hafileika hvers og eins.

6. Raosmennska (e. stewardship) snyst um viljann til ad pjona frekar en ad
lata stjornast af eigin hagsmunum, asamt vilja til pess a0 bera abyrgo a
stofnuninni i heild og syna dbygd gagnvart samfélaginu. Hinn pjénandi
leidtogi reynir ad vera fyrirmynd fyrir adra og hvetur adra til ad vinna ad

sameiginlegum hagsmunum heildarinnar.
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3.4 lIslenskar meistara-rannséknir 4 pjonandi forystu

A undanfornum arum hefur fjolgad rannsoknum 4 svidi pjonandi forystu &

fslandi og flestar peirra snia ad tengslum pjonandi forystu og starfsanaegju.

Margar peirra byggja 4 notkun 4 Servant Leadership Inventory meliteekinu

(SLI) sem proéad var af Dirk van Dierendonck. I téfluni hér ad nedan ma sja

rannsoknir meistaranema undanfarinna ara a pjoénandi forystu.

Tafla 1 islenskar meistaraprofs rannséknir 4 pjénandi forystu

Hofundur

Ar

Markmid rannsoknar

Rannsoknaradferd

Meliteki PF

Alda Margrét Hauksdottir

2009

Leggja mat a4 pa paetti sem
einkenna pjonandi forystu vid
stjérnun a vinnustédum
lifeindafraedinga og varpa ljési a
starfsanaegju peirra.

Meigindleg

SLI

Erla Bjorg Sverrisdottir

2010

Tengsl pjénandi forystu og
starfsanaegju a hjukrunarsvioi
fijogurra sjukrahdsa

Meigindleg

SLI

péra Hjorleifsdottir

2011

Hvort grunnskolastjorar veeru
pjénandi leidtogar og tengsl vid
starfsanaegju

Meigindleg

SLI

Birna Gerdur Jonsdottir

2011

Ad afla pekkingar sem gaeti nyst
til ad auka skilning a
menningartengdum vidhorfum,
hefdum og veentingum eroendra
kvenna til medgongu, faedingar
og saengurlegu. Einnig til ad
varpa ljési @ reynslu peirra af
barneignarferlinu og pjonustuni
4 Islandi.

Eigindleg

Sélveig Reynisdottir

2012

Tengsl milli starfsanagju,
pjénandi forystu og
tilffinningalegrar 6rmoégunar i
starfi innan
upplysingataeknifyrirtaekja a
fslandi.

Megindleg

SLI

Gudjon Ingi Gudjonsson

2012

Vaegi pjénandi forystu og tengsl
vid starfsdanaegju innan
freedasvida Héskdla islands

Meigindleg

SLS

Hulda Rafnsdottir

2012

Hvort stjérnunarhaettir pjonandi
forystu veeru til stadar a
hjukrunarsvidum sjukrahussins a
Akureyri og hvort tengsl veeru vid
starfstengdapaetti og geedi
pjénustu

Meigindleg

SLS

Ragnhildur Asgeirsdéttir

2012

AdJ skoda birtingamyndir
pjénandi forystu i starfi
kvennakirkjunnar

Eigindleg
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3.5 Pjonandi stofnun

Greenleaf skrifadi ritgerdir sinar Gtfrd 50 ara reynslu, par sem hann fylgdist
med hvernig stofnanir starfa og med patttoku i peim stérfum, fremur en med lestri
og akademiskum fraedistorfum. Hugmyndir sinar um hvernig storar stofnanir (e.
institution) eins og kirkjan gaetu ordid meira pjonandi, byggir hann a fyrrnefndri
reynslu og var pad mat hans, ad ef slikar stofnanir yrdu meira pjonandi geetu paer
ordid mikilvaegur pattur i pvi ad skapa betra samfélag og til pess ad svo gaeti ordid

pa yrdu peer ad njota trausts.

Greenleaf gagnryndi hinn hefdbundna valdapiramida i stofnunum, par sem einn
yfirmadur situr 4 toppinum og valdbodid kemur ofan fra (e. top down), pad veri
urelt hugsun og ein asteda pess ad traust til stofnana faeri minnkandi. Slikt
skipulag dregur ur heidarlegum samskiptum, endurgjof og veikir
upplysingamidlun pvi pegar einn yfirmadur situr & toppi piramidans pa 4 sa ekki

lengur samstarfsmenn heldur bara undirmenn.

Y firmadur

Mynd 8 Hefobundinn valdapiramidi (Greenleaf, 2002)
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Enginn er fullkominn og allir purfa & leidbeiningum og adstod ad halda fra
samstarfsfolki sinu, en undirmenn eiga aldrei somu samskipti vid yfirbodara sinn
eins og samstarfsmenn. A9 mati Greenleaf takmarkar of mikid vald forystu &
grundvelli sannfaringar (e. persuasion) pvi erfitt er segja sannferandi pad sem
meiningin er ad segja pegar liklegra er ad pad sé frekar tekid sem skipun

(Greenleaf, 2002/1977).

Fremstur
Medal
Jafningja

Mynd 9 Forystan i pjonandi stofnun (Greenleaf, 2002)

Tillaga til ad stofnun yrdi meira pjénandi var, ad mati Greenleaf, ef forystan
veeri samsett af tveimur teymum sem baedi vaeru leidd af peim sem veri talinn
fremstur medal jafningja (e. primus inter pares). Likt og pegar biskup kirkjunnar
er kosin af fylgjendum, byggt a trausti og sannfaringu fylgjendanna sem telja
hann heefastann til ad leida og gerir pad hann fremstan medal jafningja. Ahugavert
er a0 benda & ad i tillogum rikisendurskodunar (2011) er lagt til ad skipulagi
biskupsstofu verdi breytt og gerdar verdi tvaer stjornunarlega adskildar
skipulagseiningar, par sem Onnur hefdi umsjon med traarlegum malefnum

pjodkirkjunnar og hin umsjoén med veraldlegum malefnum.
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Samkvamt Greenleaf myndi annad teymid samanstanda af einstaklingum sem
hefou heafileikann til ad dreyma stérra drauma og hugsa i vidara samhengi heldur
en nemi daglegum rekstri (e. conceptual talents). Pad varu peir sem horfdu a
heildina og keemu med hugmyndir til framtidar, hvad etti ad gera, hvenzar, hver

kostnadurinn veri og forgangsrada verkefnum (Greenleaf, 2002/1977).

[ seinna teyminu veri einstaklingar sem hefdu hefileika til stjornunar (e.
operators). Athygli peirra er fyrst og fremst 4 a0 framkvaema, ad koma hlutunum i
verk, sja um hinn daglega rekstur og taka 4 peim vandamalum sem upp koma.
Samstarf teymanna byggir 4 gagnkvemri virdingu, pau reida sig 4 hvort annad og

hvorugt drottnar yfir hinu.

Svo stofnun geti verid pjonandi parf umgjérd hennar ad vera pjénandi og haef
til pess ad dreyma mikilfenglegan draum, pvi hann er grundvollurinn sem allt
annad byggir 4. Kirkjan sem stofnun parf a0 hafa hugsjon sem skilgreinir hana
sem pjonandi, eitthvad sem lyftir syn folks og gofgar, eitthvad sem virkjar
fylgjendur til ad nad meiri arangri heldur en peir veeru liklegir til ad na einir,

eitthvad sem vert er ad saxkjast eftir.

Kirkjan parf ad virkja pa sem eru faeddir pjonar (e. natural sevants) til forystu.
Innan kirkjunnar parf ad vera skilningur 4 stefnunni og hvernig atlunin er ad
uppfylla hana. Skyrt skilgreindar skuldbindingar og fuslega sampykktur
sameiginlegur tilgangur allra innan kirkjunnar, er grundvollur pess ad hagt sé ad

skapa traust og umhyggju fylgjenda gagnvart stofnuninni.
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Kirkjan sem stofnun er hluti af steerra samfélagi og pad samfélag er undirstada
rekstrargrundvallar hennar. Hun parf ad proast i takt vid pad samfélag sem hian
lifir i og vera uppbyggingarafl i samfélagi sem er réttlatara, umhyggjusamara og
bydur uppé aukin teekifeeri til skdpunar fyrir f6lkio sitt (Greenleaf, 2002), gerist
pad ekki myndast gja milli stofnunarinnar og fylgjenda hennar. Greenleaf lysir pvi
ad hann telur ad of mikid af stofnunum eydi orkunni sinni i ad berjast gegn
breytingum og reyna ad vidhalda obreyttu astandi i stad pess ad beina orkunni i

pann farveg ad virkja folk til skopunar og frumkveedis.
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4 Rannsoknarhluti

[ pessum kafla verdur rannsokninni gerd skil, adferdarfradi sem studst er vid i
rannsOkninni er kynnt, fjallad um val & patttakendum og gerd grein fyrir
gagnadflun rannsdknar. Sidan verdur vikid ad greiningu og tilkun gagna med
tilliti til rannsoknaspurninga og i lokin eru rannséknarnidurstédur dregnar saman

og greindar Ut fr4 hugmyndum rannsakandans.

Markmid rannséknarinnar er ad kanna hvernig pjénandi forysta birtist i starfi
prestsins og hvort pjodkirkjan, sem stofnun, er pjonandi gagnvart pessum
lykilstarfsménnum sinum. { pvi samhengi er sérstaklega reynt ad skoda hvernig
prestar i0ka ymsa patti pjonandi forystu i storfum sinum og vid hvada adstadur.
b4 er leitast vid ad kanna med hvada hetti stofnunin, pjodkirkjan, sem

vinnuveitandi, pjonar pessum lykilstarfsménnum sinum, prestunum.

4.1 Aodferoafradi og framkvaemd rannsoknar

[ rannsokninni er studst vid eigindlega rannsdknaradferd en med henni er leitast
vid ad lysa og tulka veruleika annarra ut fr4 sjonarmidum, skilningi, reynslu og
mati. Ein algengasta leidin vid o6flun gagna i eigindlegum rannsoknum er med
vidtolum og byggja paer oft a litlum Grtokum sem hafa pad markmid ad veita

skilning og innsyn inn i rannséknaradstaedur.

[ eigindlegum rannséknum er &hersla a lysingar i ordum frekar en tolulegar
melingar og leitast er vid ad lysa veruleika annarra og 6dlast peirra syn a

upplifanir og reynslu. Opin vidtdl eru ein gerd vidtala i eigindlegri rannsdkn og
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med peim er leitast vid ad skilja sjonarhorn vidmelanda a lifid og tilveruna og
hvad sé mikilveegt fyrir viomaelandann, og hvada merkingu hann leggur i pad sem
verid er ad rannska. [ opnum vidtélum er studst vid faar og almennar spurningar
og framvinda vidtalsins styrir vidtalinu. Vidmalandi er hvattur til ad tala og sidan

er spurt dypra ofan i pad sem ahugavert er ad 6dlast nanari vitneskju um.

Eigindleg rannsdknaradferd var valin vid pessa rannsokn, par sem rannsakandi
taldi hana henta vel til pess ad afla upplysinga um upplifanir, skodanir og vidhorf
til starfs presta og starfsemi pjookirkjunnar. Tekin voru opin vidtél vid fimm
vidomalendur dsamt patttokuathugunum til ad fa sem dypstan skilning a

pjodkirkjunni og starfi presta.

4.1.1 Val a patttakendum

Vid val & patttakendum var leitast vid ad finna séknarpresta sem hofou starfad
badi 1 fjolmennum soknum sem famennum, dreifbyli og péttbyli. Einnig voru
tekin viotol vid kirkjuverdi sem storfudu med soknarprestunum til pess ad geta
Odlast syn peirra a starfi prestsins og kirkjunnar, pa var lika talid ad gott veeri ad

hafa pau til samanburdar pegar keemi ad urvinnslu.

Akvedid var ad velja patttakendur ur rédum presta sem byggju yfir meira en 10
ara starfsreynslu, vegna pess ad peir bua yfir reynslu & mismunandi timabilum {
proéun kirkjunnar. Var pad mat rannsakanda ad pessi reynsla geeti gefid dypri
innsyn inn i starf prestsins og hefoi 1 for med sér ad patttakendur hefou greinagoéda
pekkingu & starfsemi pjodkirkjunnar og préoun hennar undanfarin ar. Vid val &
patttakendum notadist rannsakandi vid tengla sem hann pekkti til innan

pjodkirkjunnar sem adstodudu hann vid ad finna viomaelendur 1t fra fyrrgreindum
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viomidum. Haft var samband vid vidmalendur gegnum sima og oOskad eftir
sampykki peirra vid ad taka patt, peir upplystir um hvad rannsoknin veri og

hvernig vidtalio faeri fram, var sidan bokadur vidtalstimi.

Vidmelendum var 6llum tjad i upphafi vidtals ad nafnleyndar yrdi geett og
6llum upptokum yrdi eytt ad lokinni Grvinnslu. [ vidtalsgdgnum keemu ekki fram
rekjanlegar upplysingar og afritud vidtol yrdu aldrei gerd opinber. Utskyrt var
fyrir patttakendum i upphafi vidtals ad rannsoknin fjalladi um pjénandi forystu i
starfi presta og pjédkirkjunnar og hun veaeri unnin sem rannsoknarverkefni i
meistaranami i Haskola {slands
4.1.2 Oflun, skraning og tirvinnsla gagna

Gagnadflun folst 1 viotolum vid fimm patttakendur sem foru fram 4 timabilinu
5.april - 20.april 2013. Adur en vidtdlin voru tekin hafdi rannsakandi baid til
vidtalsramma 1t fra premur pattum sem akvordudust af rannsoknarspurningunum
sem settar voru fram i upphafi rannsoknar. Lengd vidtalanna var fra 40 minutum

til 130 minutna.

Oll viotdlin foru fram 4 skrifstofum vidmalenda og var leitast vid ad leyfa
vidmalendum ad tja sig frjalslega p6 reynt vaeri ad halda samtalinu innan ramma
rannsoknarinnar. Vidtolin voru héfo opin til pess ad vidmelendur gaetu komid
sinni syn og skilningi sem best & framfzari og svo voru notadar itarspurningar til ad
kafa nanar ofan i einstok atridi. Ollum vidtolum lauk med yfirlitsspurningu par
sem vidmalendur voru spurdir hvort peim fyndist eitthvad vanta og hvort pad

veeri eitthvad fleira sem peir vildu koma & framfzeri.
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Oll vidtdl voru hljodritud 4 mp3 spilara med leyfi vidmalenda og peim tjad ad
upptokunni yrdi eytt ad lokinni afritun gagna. Eftir hvert vidtal var lysing &
addraganda, stadhattum og peim atridum sem komu fram eftir ad buaid var ad
slokkva & hljodupptoku. Vidtolin voru afritud eins fljott og timi gafst til, eftir ad
vidtal var tekid og fljotlega greindust sameiginlegir peettir 1 vidtdlunum, sem

studst var vid pegar viotol voru greind.
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4.2 Greining og tulkun gagna

[ Kaflanum er leitast er vid ad draga saman upplysingar rannsoknar til ad svara
rannsOknarspurningunum sem kynntar voru fyrr i ritgerdinni. Vidfangsefni
rannsoknaspurninga skarast oft 4 tidum en leitast er eftir ad draga fram pa paetti
sem snua ad birtingarmynd pjoénandi forystu i starfi presta og hvernig eda hvort
pjodkirkjan sem stofnun pjonar framlinustjérnendum sinum prestunum ut fra

gdgnum rannsoknar.

4.2.1 Prestsstarfio - ,,einn af folkinu*

Presturinn parf svona ad vera med til pess ad drifa hlutina afram og pad
Dpyoir ekkert ad vera dahorfandi, pu verdour bara ad fara niora dekkio og vera
einn af folkinu, en ekki vera eins og kafteinn i brunni sem gefur
fyrirskipanir ...

Svona lysti einn viomalenda preststarfinu og taldi mikilvagt ad taka patt i pvi
starfi sem veari 1 gangi, i samvinnu vid medlimi safnadarins, en ekki sitja og styra
ofan ur einhverjum turni. Allir vidmelendur voru sammala um gildi pess ad borin
veeri virding fyrir skodunum allra og ad allir hefdu tjaningarfrelsi. Slikt vaeri ein af
forsendum pess ad samstarf vid baedi soknarnefnd og soknarmedlimi gengi upp og
arangur nadist. Allir vidmelendur h6fou ord a pvi ad pegar upp kemu vandamal 1
samskiptum starfsmanna innan séknar pa varu einstaklingarnir hvattir til ad leysa
malin sin & milli, og pad veeri ekki presturinn sem faeri inn a milli ad leysa malin,

po svo ad i dkvednum tilvikum reyndi hann ad midla malum ef porf veeri 4.

Prestsstarfid virdist reyna mikid 4 faerni i mannlegum samskiptum, pvi
samskipti og samvinna eru lykilpettir i starfinu. Presturinn hefur ekki formlegt

vald og parf ad virkja folk til ad vinna med sér ad verkefnum a
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samvinnugrundvelli og ad sameiginlegu markmidi. Einn viomalenda hafdi ord a

pvi hvad hann taldi mikilvaegt i kirkjustarfi.

... Og hérna ef madur getur skapaod pa tilfinningu fyrir pig ad pu skiptir mali,
pa verour kirkjan pér miklu keerari, vegna pess ao pu tekur patt i pvi sem par
er. Og ég held i sjalfu sér ad booun kirkjunnar er mikilveeg og truariokun er
mikilveeg en pad er einn pattur sem mér finnst skipta enn meira mali ... Ef pu
upplifir veru pina i kirkjunni og samstarfio i kirkjunni a godan hatt pa mun
pad skila pessu folki til starfa i kirkjunni..
A0 skapa jakvaoda upplifun af storfunum innan kirkjunnar var eitthvad sem allir
vidmalendur lystu sem einum af pattum preststarfsins, p6 mismunandi leidir vaeru

farnar. Samramist pad mddeli van Dierendonck (2011) og pann patt sem snyr ad

ra0smennsku. Nefndu nokkrir af vidmalendum deemi um

pd var hann (presturinn) buinn ad kaupa blom og gaf ollu songfolkinu og
o0rum sem komu ad athofninni sem pakkleeti fyrir patttokuna i pessu. Hann
er duglegur ad pakka fyrir sig...
Eg byd kannski barnastarfinu 6llu heim i mat og d kvéldstund med peim og i
desember pegar korinn er buinn ad halda jolatonleika pa byd ég peim 6llum
heim til min og organistanum...

... hann (presturinn) er tilbuinn ad ganga i 6ll pau verk sem hann cetlast til
pess ad aodrir geri... pegar verio var ad mdla kirkjuna pa var hann sd
duglegasti sko og pegar vidtalstima var lokid for hann bara i vinnugalla,
uppa pak og maladi og maladi og maladi...

b4 virdast prestarnir hvetja til samvinnu og leitast eftir a0 skapa andramsloft
sem einkennist af trausti og hlyju par sem leitad er eftir framlagi annarra. b4 leitast
peir vid ad syna folki pakklaeti fyrir verk sin og vera god fyrirmynd sem einnig er i

samremi vid moddel van Dierendonck (2011) og hugmyndir Greenleaf

(2002/1970)
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4.2.2 Hlustandinn

Presturinn i sokninni hefur ekkert formlegt vald og allt starf byggir & samvinnu
vid safnadarmedlimi og séknarnefnd og voru allir vidmalendur sammala um ad

grundvollurinn fyrir 6llu starfi prestsins vaeri ad geta hlustad.

Fyrsta hlutverk prestsin er ad hafa eyru til ao hlusta...

bannig lysti einn vidmalenda hlutverki prestsins, en mikill hluti af starfi
prestsins snyst um ad hlusta, badi 4 pad sem er sagt og pad sem er dsagt og parf
presturinn ad nota 61l skynfzri til ad greina parfir peirra sem hann pjénar. Hann
hlustar a séknarbornin sin, parf ad vera nemur & samfélagid innan soknarinnar,
asamt pvi ad bua yfir skilningi 4 samfélaginu utan séknarinnar og loks verdur

hann ad geta hlustad a sjalfan sig.

Mikill hluti af tima prestsins fer i salgaesluviotol sem eru tranadarsamtal milli
prestsins og soknarbarns, sem parf 4 pvi ad halda og velur ad leita til kirkjunnar
med vandamal sin, tilfinningar eda lifsreynslu. Vidmalendur rannséknarinnar

lystu salgaeslunni svona,

.. Sdlgeesla er pessi ganga med skjolsteedingnum, eda med viokomandi pao
er ad vi0 erum ad ganga saman, ganga d pessum vegi en ég er ekki
meodhéndlari heldur er ég prestur ... bd er pad ad hlusta, hlusta a folk og
spyrja inn [ adstedur og adstoda viokomandi i ad finna sjdlfur sina lausn

.. ad hafa pao alltaf hugfast, hvao get ég gert fyrir pig og petta ad ganga
soldio med folki, aldrei a undan pvi, ganga med pvi, pad er soldio pessi
kristna sdlgeesla.
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[ salgeslunni hlustar presturinn 4 pé einstaklinga sem til hans leita, og af
svorum vidmalenda ad dema, metti likja atferli prest i salgaeslu vid atferli
markpjalfa 1 markpjalfasamtolum. Presturinn parf ad syna einstaklingnum
virdingu med pvi a0 meta honum par sem hann er staddur og adstoda hann ad
komast pangad sem hann vill fara. Hann spyr spurninga med pad ad markmidi ad
adstoda vidkomandi vid ad finna sin eigin svor i stad pess ad fara i radgefandi og
styrandi hlutverk. Allir vidmalendur t6ludu um ad peir pdssudu sig a pvi ad reyna
ad stjorna ekki, med pvi a0 segja folki hvernig pad etti ad leysa malin po svo ad
peir bentu folki alveg a4 hvar pad gaeti nalgast upplysingar um akvedin mal eins og

pegar keemi ad hjonaskilnadi.

Grundvoéllurinn liggur i ad hlusta & einstaklinginn, hvad honum liggur 4 hjarta
og stundum er pad eitt og sér allt sem parf og lysir einn viomaelenda pessu sem

SVO.

... hluti af pinni leekningu er sa ad pu parft ad fa ao teema ur pinum bikar til
pess ad pu getir hladio einhverju 60ru i hann ... Og ég held ad petta sé
kannski mesti vandinn i pessari hréou verold ad gefa sér ekki tcekifceri tima
til ao hlusta og leggja pannig lio og ég held ad pao sé grundvéllurinn i 6llu
kirkjustarfi ad hlusta og sda sem kemur finnur ad pad sé hlustad a hann .. ég
skipti mali.

AQ vidkomandi upplifi umhyggju og traust med pvi ad hlustad er & hann og

honum er synd virding sem einstaklingi, med pvi ad hann er spurdur inn i

vandamalid og pannig adstodadur vid ad finna svor i eigin malum.

begar prestarnir upplifa a0 folk er fast, hvort sem pad er i sorg eda fast i
einhverju vandamali pa reyna peir ad adstoda folk vid ad sja hlutina i adeins 6dru

1j6si til deemis med pvi ad hjalpa folki ad hleypa sma 1j6si inni annars dokka mynd
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sem folk er bid ad mynda i hausnum 4 sér, hreyfa adeins vid folk til pess ad

adstoda pad vid ad komast afram, einn vidmelandi lysti pvi sem svo

.. oft d tioum er folk ordio fast i einhverri dkvedinni skodun ad petta séu
svona en ekki hinseginn og pao getur verio mjog erfitt ad fa folk til ad fa adra
syn, en lausn vandans er stundum ad geta feerst ur einum stad til annars til ad
geta séd hlutina frda 60ru sjonarhorni vegna pess ad oft d tioum leysist
vandamalio pannig ad ef pu horfir a lokadar dyr pa eru pcer lokadar, ef pcer
eru ognveenlegar pad eru pcer ognveenlegar en ef pu getur hnikad folki adeins
til pannig pad geti sé0 pa adeins d ska, getur pad séo ad pad er smuga og séo
ad pao er kannski eitthvad ljos sem kemur inn og geta bent a leidir til ljossins
ad pad sjai nalgunina pannig.

En prestar sitja ekki endilega og bida eftir ad folk komi til peirra og lysti einn
vidmalenda pvi ad pegar folk veri 1 sorgarferli pa veri pad hlutverk prestins ad
greina hvar folk er statt i sorgarferlinu, hvort pad sé stopp eda hvort pad sé¢ ad
vinna sig i gegnum sorgina og bregdast vid ef porf er 4. Lysti vidmelandi pvi ad

eftirfylgni veeri mikilvaegur hluti af starfi prestsins og nefndi sem demi

baod er kannski ad muna eftir neesta afmcelisdegi hja hinum latna, ad
heimscekja pa ekkjuna eda ekkilinn eda, pegar pad er ar lidio, fyrir jolin og
svona ... bara heyra i peim, ég svona bara heimsceki pao oft, ég pad bara
svona banka uppa, pad er husvitjunin

Vidmelandi lysti pvi ad oft veeri folk ekkert mikid ad koma i kirkjuna og pa
veeri pad 1 hlutverki prestsins ad fara a0 heimsakja folkid eda hringja og fylgja pvi
eftir ad allt veeri 1 lagi. Veeri ekki fjarri lagi ad segja a0 med pessu er presturinn ad
syna umhyggju fyrir soknarbérnum sinum og 4 sama tima skapa jakvada upplifun
af kirkjunni.

Skyrt kom fram 1 6llum vidtolum vid presta hversu mikilvaegt peir toldu pad ad

hlusta 4 sjalfan sig, pekkja sin takmork og geta gefid sér tima til ihugunar.
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Stundum koma inn erfid mal sem vidmalendur toldu sig ekki geta radid vio eda
veeri hreinlega utan fagpekkingar prestsins og porf veeri a adstod til demis
salfreeding, leknis eda 16gfredings pa kom pad skyrt fram ad peir beindu slikum
malum afram til fagadila. bPetta kemur medal annars fram i eftirfarandi ummalum

viomalenda

bao skiptir mig mali og ad gera mitt itrasta i peim tilvikum par sem ég er
bedin um pad og ad ég hef min takmork, beedi hvad pekkingu og kraft og tima
og bara sem manneskja. Eg er nottla bara manneskja og ekki svo frabrugdin
peim.

Stundum er petta bara pannig ad prestur sem slikur, bara redur ekki vio
petta, hann hvorki hefur pekkingu né getu til pess, tilfinningalega kannski
ekki og kannski eru hans bara adsteedur i lifinu hans pannig ad hann bara
hondlar petta ekki, pvi vio erum bara manneskjur... Stundum visa ég peim
kannski a adra presta, eda kannski einhverja fagadila, lcekna, sdlfredinga,
hjukrunarfolk, fjolskylduradgjafa, bara i raun og veru ad koma peim i
einhverjar adrar hendur

Madur leysir ekki 61l mal og stundum fee ég vandamdl hér inn par sem ég
segi nei veistu ég bara reed ekki vid petta mal, ég verd bara ad jata pad ad ég
verd visa pér eitthvad annad, ég hondla petta ekki.

Likt og Greenleaf (2002) leggur dherslu a skrifum sinum pé virdist pad hluti af
starfi prestsins ad hafna i raun aldrei einstaklingum sem til peirra leita, po
stundum purfi peir ad visa folki afram til annarra adila sem bua yfir peirri
sérfredipekkingu sem porf er 4 1 tilteknum malum. A9 vidurkenna ad geta notid
g60s af sérfredipekkingu annarra snyr badi ad peatti eflingar og hogvaerd

samkvamt modeli van Dierendonck (2011) um pjonandi forystu.

Kom pad fram hja 6llum prestunum ad pjédkirkjan hvetur pa til pess ad eiga sér
einhvern handleidara, einhvern tranadarvin til ad tala vid, en jafnfram kom fram

ad pa skorti alla tima til pess ad nyta sér slika pjonustu sem skildi. Prestarnir
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notudu allir thugun og baenir til pess ad naera og hlua ad sjalfum sér, hér er demi

um hvernig viomalendur lysa pvi.

Fyrir mig veeri alveg ohugsandi ad vera prestur ef ég lifdi ekki pessu
thugunar og beenalifi, ég fee alla mina neeringu i beeninni.

Nu pu datt gédan trunadarvin par sem pu getur notad beenina og pad skiptir
bara madli ad geta bedid fyrir peim sem ad pu ert i stridi vid, sem pu ert i
erfidleikum med, bedio pess ao eitthvad rofi til i lifi pessa folk pannig pad

sjai ljosio, sjai einhverja adra leid.

Samremist pad hugmyndum Greenleaf (2002/1970) um ad geta dregid sig i hlé
til ad igrunda og efla eigin vitund. Allir prestar sem rett var vid vildu meina ad
peir vaeru nemir & sjalfa sig og reyndu ad hlusta 4 sjalfan sig vardandi pad hvenar

porf veeri 4 frii, taka sér namsleyfi, stokka upp i dagbokinni eda naera sig andlega.

Birtingarmynd pjénandi forystu eins og hin kemur fram hér 4 undan neer til
ymissa patta pjonandi forystu. Prestarnir hlusta 4 einstaklinga af altad i
salgeslunni, ekki med pad ad markmidi ad gefa svOrin heldur med pad ad
markmidi ad adstoda folk vid ad finna eigin svor. Pa hlusta peir eftir porfum
soknarbarna badi & pad sem er sagt og 6sagt og nota innszid til ad greina parfir
og mynda tengingar. Peir leitast vid ad allir fai a0 koma sinum skodunum a
framfzeri og pjona peim sem til peirra leita eins vel og peim er unnt. ba hlusta peir
a sina innri r0dd hvad vardar eigin takmarkanir og vidurkenna ad geta notid gods
af sérfredipekkingu annarra og samraemast allir pessir pettir hugmyndum
Greenleaf (2002/1970) og fraedimanna & svidi pjonandi forystu (Spears, 1995;

Laub, 1999; Russel and Stone, 2002; Keith, 2008; van Dierendonck, 2011).
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4.2.3 Skyr i samskiptum

Ad bua svo um a0 folk viti til hvers er atlast af peim og tja sig i samraemi vid
raunverulegar skodanir, snyr ad traverdugleika og ad pvi ad veita leidsdgn p.e. bua
svo um ad folk viti til hvers er etlast af peim (van Dierendonck, 2011). Fyrir
giftingar, skirnir og jarOarfarir hefur presturinn vidtal vid pa einstaklinga sem
koma ad athofnunum bedi til pess ad utskyra hvernig ferlid gengur fyrir sig, hvert
hlutverk prestsins s¢ og til pess a0 heyra oskir og parfir einstaklinganna sem ad
athofnhum koma. Athafnirnar geta verid hapunktar eda lagpunktar i lifi folks og pvi
er mikilvaegt ad presturinn sé skyr i 6llum sinum samskiptum og teikni upp skyran
ramma af hlutverki sinu og adkomu en einnig hlusta eftir porfum peirra. Einn

vidmalanda ordadi pad sem svo

.. a0 vera mjog skyr i samskiptum vio folk pad er ad skyra pad hvencer vio
meetum, hittumst og hvar, hvad vio acetlum ad petta taki langan tima og vera
skyr um pad um hvad malio fjallar og hérna pad er svona pessi rammi, ad
hann sé skyr..

Vidmelendur voru allir sammala pvi ad stundum veri f6lk med oskir sem ekki
veeri hagt ad uppfylla og virtist pad sérstaklega eiga vid um jardarfarir og téludu
allir prestarnir um ad pegar keemi ad andlati og jardarfor pa geeti verid erfidara ad
na til folks vardandi atridi sem e.t.v. veru ekki gerleg, vidmalendur ordudu pad

S€m Svo.

... pad er nottla rosalega frekt a mann pegar kemur ad jardarforum
En pegar folk er i sorg pa heyrir pad ekki neitt...

Eins og pegar folk vill taka kistu i utfor og bera hana fram i forkirkjuna og
cetla ad lata hana standa og signa yfir hana i forkirkjunni, vio bara gerum
pad  ekki  hér, vegna pess ad  oryggismdl  brunarvarnamdl,
brunarvarnaeftirlitio bannar okkur pad. bPu matt ekki setja fyrirstéou i
utgénguleio
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[ slikum tilvikum er pad hlutverk soknarprestins ad gera pad skyrt hvad sé hagt
a0 gera og hvad ekki. Hann barf einnig ad taka abyrgd & pvi, ad sem
soknarprestur, er hann i forsvari fyrir kirkjuna. Ekki bara gagnvart adstandendum i
tilviki jardarfarar heldur einnig gagnvart utfararstjorum eda adkomupresti, ef

prestur Ur annarri sokn er med athofn 1 kirkju soknarprestsins.

... paod hefur komio fyrir ad hér kemur folk meod einhverjar hugmyndir og ég
hef sagt, nei petta bara verdur ekki hér. Bara sagt folki alveg hreint ut meo
pad og pad er mjég oft pannig ad prestar, sem vinna sjaldan einhver verk,
peim heettir oft til ad fara uti einhverjar krusidullur sem bara eru ekki
framkvemanlegar.

Soéknarpresturinn ber abyrgd 4 kirkjulegu starfi i sinni kirkju og 1 peirri abyrgo
felst ad upplysa utfarastjora eda adkomupresta um reglur i peirri kirkju til ad koma
i veg fyrir ad peir séu ad lofa einhverju sem svo ekki er hagt ad standa vid. Kom
fram 1 6llum vidtolum ad litid veeri um samskipti vid adkomupresta ur 6drum
soknum sem kamu til ad halda athafnir po svo ad pad veeri ekkert pvi til fyrirstodu

ad peir fengju lanada kirkjuna til athafnar. Einn viomalenda ordadi pad sem svo

.. sioan er pad greinilegt ad ollum prestum hér, ég hef nottla verio vitni af
pvi hér og heyrt af pvi annarsstadar ad prestar eru ekki mikio ad lidka til
fyrir 60rum sem eru ad koma og fa kirkjuna peirra lanadar.

Mead tilliti til médels van Dierendonck (2011) pa kemur pad skyrt ad prestarnir
leitast eftir pvi ad bua svo um ad folk viti til hvers er @tlast af peim innan sinnar
einingar og gefi folki skyr skilabod vardandi hvad gengur upp og hvad ekki. Sé
farid uppa naesta prep og horft med tilliti til samskipta milli presta mismunandi

sokna pa litur par ut fyrir ad vera skortur & samskiptum og samvinnu.
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4.2.4 Presturinn er kveikjan

... hlutverk prestsins er oft d tioum ad soldid ad nasa petta uppi og lada petta
fram og bua til grundvoll fyrir dlika peetti til ad koma ad kirkjustarfinu ...

Fyrir utan hid hefobundna kirkjustarf fer fram ymis konar safnardarstarf sem er
ekki endilega kirkjulegs edlis og byggir 4 porfinni 1 hverri sokn fyrir sig. Margt af
pvi starfi er i formi sjalfstydra hopa par sem kirkjan lanar adstodu, kaffi og
adstodar til deemis vid ad fa freedslu eftir porfum hopsins. I peim séknum sem
rannsoknin nadi til voru til demis vikulegir foreldramorgnar par sem foreldrar

hittast, kynnast og stundum var fraedsla og lysti einn vidmelenda nylegri fraedslu

.. um daginn pad var til demis namskeio i tengslum vio Rauda krossinn, pa
kom hérna yoga kennari, hun var ad tala um, hun er abyggilega hja rauda
krossinum og svona, hun var ad tala um svona ef ad adskotahlutur lendir
ofani hdls a bornum og svona, hvernig a ad bregdast vid og svona.

Prestarnir hlusta eftir pvi hver porfin er i samfélagi soknarinnar, i samtali og
samstarfi vi0 soknarborn, samstarfsfolk og starfi sinu almennt og leitast vid ad
mata peirri porf. Ad s6gn viomalenda eru pad oft prestarnir sem taka frumkvadio
ad pvi a0 kveikja & starfi en draga sig svo tilbaka og virkja sjalfbodalida til ad

leida starfid afram, einn vidmalenda nefndi deemi um slikt tilraunastarf.

.. eins og einhverntimann stofnudum vio hérna félag einhleypra og vorum
med samkomur hér fyrir folk sem var eitt, og leiddist og vio bjuggum til
allskonar gruppur pad var bibliuleshopar, pad var leiklistarklubbur , pad var
bokmenntaklubbur pad var matarklubbur, og gonguhopar ... og pessi hopur
kom hérna saman og ég vissi ekkert i raun og veru pegar vio auglystum hvor
myndu koma margir eda fdir, pad komu rumlega 300 manns.

Mikill munur var a milli sokna hvers konar starf veeri 1 gangi og var til demis i
einni sOkninni vikulegir sjalfsstyrkingarhopar medan i annarri soOkninni var
supukaffi vikulega og 1 peirri pridju var vikulegt prjénakafti. Margt af pessu starfi,
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samkvamt vidmelendum, hefst 1 kirkjunni og fyrir tilstilli kirkjunnar til ad maeta
samfélagslegri porf sem skynjud er i sokninni og stundum losnar pad svo ur
tengslum vid kirkjuna og heldur afram annarsstadar. Vidmelendur t6ludu 611 um
ad prestarnir vaeru synilegir 1 flestu af pvi starfi sem framfer innan kirkjunnar po
svo ad peir vaeru ekki alltaf patttakendur pa reyndu peir ad stoppa vid, heilsa og
stundum spjalla ef svo bari vid. Snua pessir pattir ad pjonandi forystu samkvamt
modeli van Dierendonck (2011) ad pvi ad efla og proa folk, falsleysi og

ra0smennsku .

Margt af pessu starfi veri byggt & mannelsku og til ad pjona i samfélagi
soknarinnar og hluti af pjonustu kirkjunnar veeri ad lada fram og fylgja
straumunum. Einn vidmalandi sagdi fra pvi ad 1 sokninni veri leitast vid ad stydja
listamenn og gefa peim tekifaeri til ad syna verk sin og vaeru nina nokkur verk til

synis eftir listamann Ur sokninni. Annar vidmelenda ordadi pad sem svo

... hun (kirkjan) hefur verio ad taka vel a moti listafolki og gefa pvi teekifceri
d ad koma fram og pao er hluti af bara kirkjumenningunni ad lada fram Odlika
strauma og gera pad eins vel og heegt er. Sumt af pessu verour ad klassik af
bvi pad bara hittir og passar vel inn. Annad bara hverfur eins og regnio...

[ peim séknum sem rannsoknin nadi til voru prestarnir ad eigin sogn, og ad
sOgn kirkjuvarda duglegir ad reyna ad profa sig afram, reyna nyja hluti til pess ad
na fleirum inn og til pess ad nalgast samfélagid betur. Er pad i fullu samrami vid
hugmyndir Greenleaf (2002/1970) sem lagdi dherslu 4 ad pad veri i hlutverki hins

pjonandi leidtoga ad taka af skarid og profa nyjar hugmyndir.
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4.2.5 Afoll i samfélaginu

begar afoll hafa gerst i samfélaginu eru kirkjurnar oft notadar sem midstédvar
fyrir logreglu, bjorgunarsveitir o.fl. Nefndi einn vidmalenda demi um pegar

byssumadur gekk laus 1 sokninni.

... d korteri var komid allt starfsfolk kirkjunnar, pad var komio kaffi, pao var
komid 61l umgjord sem purfti og pad var komio hérna sko 50-60 manna li0
tilbuid til ad pjona folkinu sem var ad vinna ad pessu verkefni ...

begar slikt ber vid pa getur kirkjan verid mjog skipul6gd og nad til breids hops
af folki sem er reidubuid ad koma og adstoda. [ afollum eins og pegar snjoflodin
urdu 4 Sudavik og Flateyri, seinni hluta neetur var buid ad kalla hép saman i
kirkjunni fyrir kl. sj6 um morguninn. Er hér um ad reda pann patt sem snyr ad
samfélagslegri abyrgd samkvaemt modeli van Dierendonck (2011).

Kirkjan tengir folk saman og segir viomalandi fra pvi ad pegar pessi snjoflod
voru pa voru allar safnanir sem attu sér stad sprottnar, ad sogn vidmalanda, Gtar
kirkjustarfi og pad folk sem leiddi per, allt f6lk sem kynnst hafdi gegnum
kirkjustarf. bratt fyrir ad margt f6lk komi e.t.v. ekki oft i messu pa vill viomaelandi
meina ad kirkjan nai til breidrar fylkingar folks og bui yfir sterku tengslaneti til

adstodar pegar upp koma afoll eda samfélaginu.
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4.2.6 Til viotals i budinni ,,sérstada dreifbylisprestins*

Allir prestsvidomalendur h6fou pjonad badi i dreifbyli og péttbyli og voru
sammala um ad mikill munur veaeri & hlutverki prestins eftir pvi hvort veeri, lystu

vidmalendur pvi sem svo

Munurinn sem er lika, ad utd landi pa pekkir madur svona nokkud vel eda
neer eftir einhvern fjolda dra ad pekkja néfnin a vel flestum sko og pu hefur
lika, pu ert i miklu meira navigi vio soknarbornin pin.

Sertu i sveitaprestakalli utd landi pa i raun og veru virkar presturinn eins og
motorinn 1 pvi starfi sem er i gangi med folkinu sem par er ... DPegar pu svo
kemur hins vegar i prestakall ... par sem er engin kirkja og pd ertu ad messa
[ skolahusncedi pa ertu med allt adrar forsendur pu parft ad kalla eftir adstoo
til ryma skdlann eda husneedio og pad parf ad koma pvi aftur i skolaform
pegar buid er ad messa ..

bao er natturlega, uta landi pa ertu ekki med neitt starfsfolk, pa ertu bara
einn heima hjd pér og skrifstofan er heima hja pér, pu ferd ekkert af
heimilinu ...

Allt safnadarstarfid i dreifbylinu byggir mun meira a patttoku sjalfbodalida og
soknarnefndar heldur en i péttbylinu. { dreifbylinu eru oft minni fjarmunir til
radstofunar pannig ad oft er enginn & launum nema presturinn og i sumum

tilvikum pa feer organistinn einhver malamyndalaun.

Vidmalendur t6ludu um ad séknarnefndir veeru mun virkari 1 61lu safnadarstarfi
i dreifbylinu og taekju patt i flestum pattum starfsins sem par fzri fram, til demis
vid jardarfarir, gudspjonustu og prif 4 kirkju. [ péttbylinu veeru allir mun
uppteknari, asamt pvi ad fjarmagn veeri til stadar til pess ad rada starfsfolk til ad
sinna hinum ymsu stérfum. Einn vidmelenda sem sagdi fra upplifun sinni af

soknarnefndum i dreifbylin og ordadi pad sem svo
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... petta er oft lika folk sem er kirkjuvorour i sjalfbodavinnu, medhjalpari i
sjalfbodalioavinnu, prifur kirkjuna i sjalfbodalioavinnu, sér um gardinn i
sjalfbodalioavinnu... hvert einasta handtak fyrir utan pad sem presturinn
gerir pad er allt i sjalfbodalidavinnu

Virdist pvi ad daglegt starf i dreifbylinu byggji mun meira 4 samstarfi og peim
peatti pjonandi forystu snyr ad pvi ad skapa og vidhalda svokalladri

samfélagskennd innan sdéknarinnar (Spears, 1995; Laub, 1999).

begar ég er | sumarfrium pa er ég ekki hér
Segir einn vidmalenda sem pjonar i dreifbyli og segir frd pvi ad pegar hann fer
i fri pa purfi hann 1 raun og veru ad flyja bajarfélagid par sem pad veri gaeti haft
slemar afleidingar fyrir stodu hans i samfélaginu ef hann seist a réltinu um baeinn
og einhver myndi til deemis deyja i baenum pratt fyrir ad afleysingaprestur veeri a
vaktinni medan hann veeri { frii. [ minni baejarfélogum veeri tenging mun néanari og
folk liti & prest bajarfélagsins sem sinn persoénulega prest medan i péttbylinu pa

vissi folk sjaldnar hver veeri sinn séknarprestur, vidmelandi ordadi pad sem svo.

... til deemis veeri pad alveg ohugsandi fyrir mig, ad ef ad pad einhver myndi
deyja hérna, ad ég geeti ekki jardad hann og ég cetladi svo bara ad vera i frii
og vera heima hja mér, pad yrdi ekki i bodi, pad geeti haft bara heilmiklar
afleidingar ...

Allir prestarnir, sem reett var vid, voru sammala pvi ad peir veru i raun alltaf
prestar hvort sem pad var i vinnu eda utan. [ reynd skilgreindu adrir pa utfra
starfinu hvert sem peir feeru. Dreifbylispresturinn vari pé6 meira hafdur undir
,,smasjanni“ i samfélaginu og hann veri fullmedvitadur um pad og slikt veri bara
hluti af starfinu. Allir i samfélaginu vissu hver hann vari og nefndi einn

vidmalenda demi um ad folk nalgadist hann & oliklegustu stodum.
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.. ég myndi kannski segja pad ad ég er alltaf presturinn hvert sem ég fer,
stundum er ég klukkutima i budinni ... pvi folk er einhvern veginn bara ad nd
d mig i budinni sko, ég kemst ekki undan pvi og ... Fullt af folki sem er ekki
ad koma 1 kirkjuna en er ad ndlgast mig annarsstadar.

Dreifbylispresturinn virdist hafa meira samfélagslegt hlutverk utan kirkjunnar
og toludu viomaelendur um ad hann veri mun meira kalladur til patttoku i ymsu 1
samfélaginu, svo sem alls konar verkefnavinnu. Einn nefndi ad hann hefdi verid
kalladur sem &heyrandi i upplestrarkeppni skolans og annar nefndi ad hann hefoi
verid kalladur i alls kyns bajarstjornarleg verkefni. [ pessum minni samfélogum
veri pad stundum pannig ad presturinn er kannski eini menntadi madurinn &
svedinu fyrir utan skoélastjorann. Samkvemt pessu er mun meiri 4hersla &
synileika og patttoku dreifbylisprestsins 1 samfélaginu og pa patti i modeli van
Dierendonck (2011) sem snua ad traverdugleika og radsmennsku.

{ 61lum minni s6knum er bara einn prestur og pvi fylgir st abyrgd ad vera alltaf
a vaktinni, tilbainn ad pjéna sdéknarbéornum fremur en sinna eigin hagsmunum
(van Dierendonck, 2011). begar presturinn svo atti fridaga pa pyrfti hann a0 flyja

bajarfélagid, eda eins og einn vidmalenda ordadi pad.

... pad er petta med ad vera alltaf til taks sko og ég natturulega er pannig, ég
sef alltaf med gemsann hja mér, ég tek pad bara alvarlega, ég er d vaktinni
allan solarhringinn nema pa ad ég fari i burtu en pa er annar sem ad leysir
mig af sem er nagrannaprestur minn...

Folk leitar til prestsins hvenar sem er sélarhringsins og presturinn parf alltaf ad
vera tilbuinn ad sinna pérfum séknarbarna sinna hvenar sem pau leita til hans

samkvamt vigslubréfi, og virdist sa hattur einnig vera vid ly0i i starfi prestsins.
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4.2.7 Stefnuleysi og vontun a kirkjuaga

bao var reynt ad vinna eftir henni (stefnu pjookirkjunnar) en pvi miour held
ég ad margir sofnudir og margir prestar toldu ad peir veru pad sjalfstedir
ad petta ncedi ekki til peirra og cetti vio einhverja adra...

Pannig lysti einn vidmalenda pegar hann var spurdur um stefnu pjoédkirkjunnar
og hvort verid veri ad vinna eftir henni og gat i raun litid tja0 sig um hana. Allir
adrir vidmalendur toku i sama streng og hljomadi oft eins og pjodkirkjan veeri
eitthvert fjarlaegt "apparat" sem veeri i raun ad gera meira 6gagn heldur en gagn.

Millistjérnendur gegna lykilhlutverki i innleidingu & stefnu, pvi peir mynda
tengibru vid framlinustjéornendur og annad starfsfolk, sem starfar i sibreytilegum
hversdagsleikanum vid ad halda & lofti hugmyndafredi, markmidum og
framtidarsyn (Inga Jona, 2009). Profastar pjodkirkjunnar gegna hlutverki
millistjornenda gagnvart framlinustjornendunum p.e. prestum i soknum peim sem
peir bera abyrgd 4. Pad er hlutverk profasta ad midla og fylgja eftir sampykktum
kirkjupings um kirkjulegt starf i peim s6knum sem tilheyra peirra profastdemi. St

virdist p6 ekki vera raunin og ordadi einn vidmalenda pad sem svo.

... pao er svona steersti vandinn, sko stefnurnar eru sampykktar a kirkjupingi
og bad er buid ad bua til stefnur um alla innvidina, sidan er pad pannig ad
profastarnir ... , peir eru peir sem eiga ao framfylgja stefnumotun ... gera
pad ekki, peir hafa aldrei gert pad, allavega ekki pessi ar sem ég hef verio
prestur. beir bara hunsa allt sem ad kemur fra biskupnum, peir snua pvi
alveg vid a leidinni og fara ad vinna gegn i heimabyggo og petta er bara
malio...
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Pannig virdast profastarnir vinna gegn kirkjusstjorninni i peim soknum sem peir
styra og pad sé pvi bara unnid eftir pvi sem Deir telja ad henti peirra soknum
hverju sinni. ,,Ekkert leidir jafn vel og fordemi“ (Mintzberg, 2009;67) og pad er
fordemisgefandi ad sinna ekki hlutverki sinu og stydja stefnu kirkjustjéornarinnar,
og getur verid hluti af skyringunni 4 pvi ad su stefna sem var motud sé ekki virk i

sOknum landsins.

Samkvamt Mintzberg (2009) er pad sem stjérnandinn leggur dherslu 4 ad tulka
sem pad sem er mikilvaegt ad hverju sinni. Stefnur um innvidi kirkjunnar virdast
ad einhverju leyti vera hentugleika plogg hvers profastsdemis fyrir sig og lystu

allir vidmalendur rannsoknar ad pad sé hluti af pessum skorti 4 kirkjuaga.

Kirkjuverdir heyra undir séknarnefnd hverrar soknar og peir kirkjuverdir sem
reett var vid pekktu litid eda ekkert til stefnu pjodkirkjunnar. Téludu peir allir um
ad peir veeru i takmorkudum tengslum vid pjodkirkju og ordadi einn vidmalenda

pad sem svo

Allavega pannig séo hefur pjookirkjan ekkert yfir okkur kirkjuvoroum ad
segja... vio erum starfsmenn safnadarins sko og ef eitthvad kemur frd
Dpjodkirkjunni pa er pad til prestsins og formanns safnadarins.

Af 60rum vidmalendum virtist pad vera raunin ad vandamalid liggi i ad pad
vantadi allan heildrenan kirkjuaga og pvi veri proéunin ordin su ad margir
sOfnudir og prestar veru pad sjalfstedir ad peir teldu ad stefnur og adrar
sampykktir kirkjupings veru bara matsatridi hvort pyrfti ad framfylgja. { einni
sokninni sem rannsakandi heimsotti hafoi farid fram sérstok stefnumotun fyrir pa
sokn, par sem aherslur peirrar soknar sem sjalfstedrar einingar voru dregnar fram

asamt markmidum og gildum. Er pad i samraemi vid model Mintzberg (2009) par
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sem stjérnandinn notar markmid, detlanir og gildi til ad na fram 6skadri hegdun

eda verkefnum.

Af vidmelendum ad dema er erfitt a0 koma upplysingum aleidis til
pjodkirkjunnar pvi bodleidirnar veeru langar. Hlutverk tenglidar samkvaemt modeli
Mintzberg (2009) virdist, med tilliti til samskipta presta og pjédkirkjunnar, vera
erfidleikum had og geeti pattur i pvi verid ad profastar hafi of mikil &hrif 4
upplysingafledi Ut fra sinu umdami. Allir vidmalendur lystu pvi ad peim peetti
pjodkirkjan sem heild proast alltof hagt til ad vera i takt vid par breytingar sem

veeru samfélaginu sem framlinustarfsmenn hennar veru hluti af.

bao eru allir pessir instansar, pad eru soknarnefnd, pad er héradsnefndir,
pad eru héradsfundir pad er kirkjuping pad er kirkjurdd, pad parf ad fara
alla pessa leio og svo parf pad ad fara alla leid tilbaka til sampykktar i
grunneiningunni og svo kannski adra ferd upp aftur til ad vera sampykkt med
breytingum og petta tekur daldio langan tima pannig ad kirkjan er stundum
kannski full svifasein til i pvi ad adlaga sig breyttum adsteedum

bannig lysir einn vidmelenda peirri haegu proun sem er 4 heildarumgjoro
pjodkirkjunnar og peirri gja sem hefur myndast milli préunnar i samfélaginu og
préuninni hja kirkjunni. Allir vidmelendur i rannsokninni téldu ad proéun
kirkjunnar veeri alltof heeg og hun pyrfti, i framtidinni, ad reyna ad fara 4 undan i
umredum frekar en ad standa & bremsunni og reyna ad spyrna a4 moti. Likt og
Mintzberg (2009) lysir, pa hafa dkvardanir stjérnenda ahrif & préun a stefnu og
skipulagsuppbyggingu og virdast aherslur mismunandi eftir soknum og par af
leidandi einnig i proun & stefnu. Af vidmalendum rannsoknar ad dema virdast
prestar soknanna og sdéknarnefndir vera ad reyna ad bregdast vid peim breytingum

sem eru i umhverfinu & arangursrikan hatt fyrir sina sékn, an tillits til
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pjodkirkjunnar sem heildar, er slikt i samraemi vid hlutverk vidbragdsstjornunar i

modeli Mintzberg (2009)

Vidmelendur lystu pvi allir yfir ad peir vaeru vongodir med nyjan biskup og
anaegdir med pa umraedu og hreinsun sem kirkjan veri buin ad ganga gegnum
undarfarin ar, med tilliti til kynferdisofbeldis, kvenréttindamala og samkyn-
hneigdra. Ma lesa pad ur svorum allra viomalenda ad porf veri a ad bata tengsl
pjodkirkjunnar, sem heildar, vid samfélagid med heildrenni upplysingamidlun og
almannatengslum og til pess ad pad vari mogulegt pa verdi heildraenn kirkjuagi
og sameiginleg hugsjon innan hennar sem veri i samremi vid syn Greenleaf
(2002) um pjoénandi stofnun. Var pvi lyst af flestum viomalendum ad peim paetti
nyr biskup, sem talsmadur 0t & vid og i utdeilingu verkefna og abyrgda inna vid,

byrja feril sinn vel i peim efnum.

4.2.8 Helgir dagar sem adrir
... kirkjustarf er pannig ad pao er aldrei heegt ad meela pao eftir klukku.

Afoll geta komid upp hvenzar sem er solarhringsins og presturinn hefur strengt
pess heit fyrir gudi, eins og kemur fram 1 vigslubréfi, ad vera avallt tilbainn ad
sinna s6knarbérnum sinum pegar pess gerist porf. Allir vidmalendur h6fou ord a
pvi ad preststarfid veri mikil vinna og oft ettu peir ekki fridag svo vikum skipti.

Nokkrir af vidmalendur ordudu pad svo

.. allstadar er reiknad med pvi ad prestur eigi eins og einn fridag i viku
virkan dag, sem kemur upp d moti helgarvinnu ... En ég hef aldrei tekio
pennan fridag, bara vegna pess ad mér hefur hreinlega ekki fundist timi til
pess, pad er bara pannig pvi ef pu sleppir einum degi pa er endalaust verio
ad hringja i pig...
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... hjd okkur pad er petta soldio pannig ad vio faum ekkert pennan, pad eru,
pad eru oft fleiri fleiri vikur sem koma, pu feerd ekkert pennan eina fridag
kannski bara skipast pannig...

bu getur heldur ekkert bara tekio pér fri, po pu ert kannski buinn ad vera ad
vinna 1 fimm vikur straight og finnst pu eiga fimm daga inni pd geturdu
ekkert bara sagt, ég cetla ad taka petta ut nuna, pu getur ekkert stokkio...

Vidmelendur sogdu ad sa hattur veeri hafour &4 ad pegar tekid veeri fri, pa skiptu
peir yfirleitt vid0 nagrannapresta, en i raun veeru peir ekkert ad fa fri pvi
nagrannapresturinn &tti somu vinnukréfu a pa tilbaka. Pannig upplifou prestarnir i
raun ad pad veri bara verid ad fera vinnuna og pegar nagrannapresturinn faeri svo

i fri pa pyrftu peir ad vinna tvofalt.

Prestar vinna 4 flestum hatidisdogum og i raun eru hatidirnar peirra helstu
alagstimar, pegar allir adrir eru i frii og pratt fyrir pad pa fa peir ekki fridaga i
stadinn.  Starfid getur verid erfitt fyrir fjolskyldur peirra, pvi Dessi
fjolskyldusamvera sem hatidirnar oft eru og eiga sér rét i kristnum bodskap eru
per erfidustu fyrir pa sem eru i pjoénustu kirkjunnar. Einn vidmalandi ordadi pad

S€m Svo

... pu ert alltaf ad vinna og pu ert med mestu dlagstimana pegar ad friin eru
steerst hja fjolskyldu pinni og svo er ekkert pannig ad pad sé neitt einhver
frjals timi a eftir, pa bara byrjar térnin.

Litid er um urredi eda studning i bodi fra pjodkirkjunni til pess ad stydja vid
prestana. A0 sogn vidmelenda eru litil sem engin skil milli vinnu og fritima, par
sem presturinn er alltaf & vaktinni. Nefndi einn vidmelenda ad hann hefoi
stundum lent 1 allt ad 80 tima vinnuviku og pratt fyrir pad veeri litinn studning ad

sekja til pjodkirkjunnar, pad veri prestsins sjalfs ad passa uppa sig.
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Umradan innan preststéttarinnar um petta mikla vinnudlag og vinnukrofu er, ad
sOgn vidomalenda, mikid og full medvitund veri um petta vandamal en pad veeri
verid a0 skoda petta mal og 1itid um lausnir 4 vandamalinu enn sem komid veeri.
Nefndu nokkrir ad munur veri til demis a4 pvi hvernig stadid veri ad slikum
malum hja samstarfskirkjum 4 Nordurlondum, par sem betur veari hlid ad
starfsmOonnum og varu per komnar mun lengra i pessum mdalum. Einn

vidmalenda ordadi pad sem svo

... peir verda ad taka sér fri, peir eru ekki ad vinna sjo daga vikunnar, pad er
bara alveg passad uppd pad ad peir eiga sér fri og peir eigi ad eiga fri og
svo kemur, svo er fundad reglulega, pad kemur einhver starfsmannastjori
fyrir norsku kirkjunnar, svona a pessu svedi og hann segir sko heyrou pio
erud [ vinnu hér hja okkur kirkjunni, vio viljum ekki hafa preytta presta i
vinnu hja okkur, svo pid verdio ad geeta ad friunum, petta er nottla daldio
mikio annad viohorf heldur en hér sko, mjog olikt.

Einnig nefndu nokkrir af vidmalendum ad séd veri til pess i norrenu
samstarfskirkjunum ad prestarnir vaeru skikkadir til a0 fara 4 svokallada
kyrrdardaga fjorum sinnum & ari til ad hlta ad sér vid thugun og ban. Benti po
einn vidmalenda 4 ad hluti af asteedu pess ad [slendingar vaeru komnir styttra,
veri ad hér vaeri mun minna samfélag og presturinn hér veri oftar i mun

personulegri tengslum vid sdknarbdrnin sin. Ordadi viomaelandi pad sem svo

bcer eru 1 miklu steerra samfélagi medan vio erum bara 300 pus ... svoleidis
ao presturinn verour ekki svona presturinn minn ...
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5 Niourstoour og lokaoro

Nidurstodur rannsoknar verda teknar fyrir med tilliti til  hvorrar
rannsoknarspurningar fyrir sig. Nidurstada fyrri rannsoknarspurningarinnar, sem
snyr ad birtingarmynd pjonandi forystu i starfi presta, skin ad mati rannsakanda
greinilega 1 gegn og virdist snia ad fimm hlutverkum prestsstarfsins sem sja ma

hér ad nedan.

Samfélags
bjoninn

Lidssafnarinn

Hlustandinn Kveikjarinn

Sogumadurinn

Mynd 10 Birtingamynd pjonandi forystu i starfi prestsins. Mynd rannsakanda

Grundvoéllur i 6llu starfi prestsins er ad geta hlustad og virdist meginhluti af
starfi prestsins snuast um hlustun. Presturinn hlustar & soknarbornin sin i
salgaesluvidtolum, samtélum og i 6llu starfi sjalfbodalida. Allir reyndu prestarnir
ad vera synilegir i Ollu safnadarstarfi p6 svo ad peir vaeru ekki endilega

patttakendur, pa meettu peir til pess ad heilsa og spjalla pegar hagt veri. Pad kom
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fram hvernig peir nalgudust hlustunina, ad hlutverk prestsins veri ekki ad gefa
folki svorin, heldur ad hjalpa folki vid ad finna eigin svor og urlausnir i sinum
malum, pannig syna peir folki virdingu sem einstaklingum og virda proska hvers
og eins. beir hlusta eftir porfum peirrar ur samfélagi soknarinnar sem peir pjona
til a0 geta greint hver hin er og matt henni i safnadarstarfi sem ad miklu leyti er
byggt & samvinnu vid sOknarboérn. Samvinna er kjarninn i miklu af pvi starfi sem
fram fer innan kirkjunnar. Peir purfa ad hlusta & sjalfa sig og sinar eigin
takmarkanir til ad ad geta beint folki afram til fagadila eins og sélfredinga eda
medferdaradila en peir purfa lika a0 kunna ad hlusta & sjalfan sig til ad neera sig
andlega. Skyrt kom fram ad allir teldu pad mikilvegt i samvinnu, hvort sem pad
var vid soknarborn eda soknarnefndir, ad hlusta & skodanir allra og ad borin s¢

virding fyrir skodunum peirra.

Oft parf presturinn ad eiga frumkvaedid ad pvi ad kveikja 4 tilraunakenndu
starfi innan safnadarins, sem hann hefur heyrt eda skynjar ad porf sé fyrir og sja til
pess ad pad sé auglyst og pvi komid i gang. Hann kveikir oft badi a starfinu, sem
porf er fyrir, og a folki, sjalfbodalidum, til ad leida starfid og pegar pad er komid
af stad pa stigur presturinn til hlidar, pé svo hann haldi 4fram ad vera synilegur pa
er hann pad oft 4n beinnar pattoku. Presturinn parf ad skapa jakveda upplifun
soknarbarna sinna af starfi i kirkjunni sinni og p6 svo ad nalgunin s¢ mismunandi
eftir prestum pa virtist hluti af pvi sntast um ad kunna ad pakka fyrir sig.
Presturinn parf a0 gera sitt til ad skapa jakvada upplifun sjalfbodalida af patttoku

peirra i kirkjustarfi til pess a0 virkja fleiri til starfa og skapa jakvett umtal Gt a vid.
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Presturinn hefur einnig samfélagslegt hlutverk pegar afoll verda, eins og
snjotlod, pa parf hann ad hoa folki saman, koma starfssemi i gang til pess ad pjona
samfélaginu 4 afallatimum. [ dreifbylinu er meiri ahersla 4 samfélagslegt hlutverk
prestsins en i péttbyli. Allir vita hver presturinn er og tengls hans vid séknarborn
eru nanari. b4 er dreifbylispresturinn kalladur til patttoku i ymsum
samfélagsverkefnum og hann virdist einnig hafa meiri tima til ad mynda
personuleg tengsl vid soknarbérn sin utan kirkjunnar, svo sem med husvitjunum
og eftirfylgni.

Sé horft til seinni rannsdknarspurningarinnar pa litur Ut fyrir ad pjoédkirkjan
pjoni einungis Utavid. Hun pjoni medlimum sdknanna, en 1itid sé gert til pess ad
hlua ad prestunum, lykilstarfsmonnum i framlinu stofnunarinnar. P4 er ekki fjarri
lagi a0 segja ad pjodkirkjan sé meira i formi piggjanda heldur en gefanda pegar
kemur ad prestunum sem oftar en ekki virdast vinna 6mannlegan vinnutima og eru
a 24 tima utkallsvakt, alltaf. Pegar peir svo eru pad heppnir ad fa nokkra fridaga

pa mega peir buast vid tvofaldri vinnu pegar peir meeta aftur.

begar kemur ad pjookirkjunni er erfitt a0 sja ad hun sé pjonandi gagnvart
starfsfolki sinu i framlinunni og algjor skortur er a sameiginlegum tilgang eda
hugsjon, pvi hver sokn er sitt eigid konungsdemi, einnig virdist algjor vontun vera
a heildreenum kirkjuaga. Eins og Greenleaf (2002) varar vid, pa parf kirkjan einnig
ad proéast i takt vid samfélagid sem hun lifir i. St préun virdist vera hagfara og
langt & eftir samfélaginu, samkvaemt rannsokn, pratt fyrir ad hinar ymsu soknir

reyni ad gera hvad par geti til ad halda 1 vid samfélagid og maeta porfum pess, pa
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virdist sem gja hafi myndast milli pjodkirkjubatterisins og s6knanna annars vegar

og samfélagsins hins vegar.

bjédkirkjan virdist purfa ad pjona prestum sinum betur, hlia ad peim sem
manneskjum syna peim umhyggju og hjalpa peim ad vaxa sem einstaklingar sem
gaeti haft styrkjandi ahrif & samfélag pjona kirkjunnar. P4 virdist vontun a
sameiginlegri hugsjon og tilgangi sem er fuslega sampykktur og sem virkjar pjona

hennar til ad vinna ad i sameiningu.
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5.1 Gildi rannsoknar

Presturinn er lykilstarfsmadur i framlinu pjodkirkjunnar uti i séknum landsins
par sem beir styra styra kirkjulegu starfi og pjona medlimum hennar. Pad ma etla
ad hlutverk prestsins og lidan peirra einstaklinga sem sinna pvi hlutverki sé
talsvert mikilvaegur pattur i ad tengjast samfélaginu sem er undirstada
rekstrargrundvallar pjookirkjunnar. Hagnytt gildi pessarar rannsoknar felst i ad
varpa 1josi a birtingamyndir pjonandi forystu i starfi prestsins og mikilvagi hans i
starfi pjodkirkjunnar. Nidurstadan varpar einnig ljési a4 pa vontun og porf sem er
eftir ad pjookirkjan sé pjonandi innavid og hlui betur ad starfsfolki sinu sem hlytur

a0 teljast mikilvaegur pattur i skapa eina sterka og samstiga lidheild.

Ekki er haegt ad horfa framhja pvi ad rannsoknin naer adeins til priggja sékna
par sem talad var vid fimm einstaklinga, prja soknarpresta og tvo kirkjuverdi og
ma pvi segja a0 hun hefur takmarkad alhafingargildi, par sem nidurstéournar
byggja 4 veruleika og sjénarhorni mjog farra einstaklinga. Pad er einnig vert ad
taka fram ad po leitast hafi verid eftir a0 vanda val 4 viomalendum pa ma alltaf
deila um hversu vel hafi tekist til og hvort peir endurspegli heildina. Loks ber ad
taka skyrt fram ad i rannsokninni var eigindlegri rannséknaradferd beitt og pvi

ekki heegt ad alhaefa um nidurstéour.
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