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Samantekt a erindi Sigurdar Ragnarssonar sem fjalladi um pjénandi
forystu med sérstakri aherslu a sioferdi

Grunnur pjonandi forystu er samfélag (e. community), vald (e. power) og framsyni (e. forsesight) eda
bad ad sja fram & veginn. bad eru audvitad morg onnur lykilatridi i pjonandi forystu en pessir prir
pzettir mynda dkvedinn grunn. Samfélag par sem pjénandi forysta er rikjandi parf ad byggja a gildum
pbjonandi forystu og allir medlimir samfélagsins purfa ad fylgja hugmyndafraedinni og vinna med
6drum samkvamt henni. [ pjénandi forystu er vald notad sem verkfaeri (e. tool) og er beitt pegar
bess er porf, en pd med akvednum haetti og med sanngirni ad leidarljosi. bjonandi leidtogi beitir ekki
pbvingunarvaldi heldur studlar ad valddreifingu og hefur ahrif med pvi ad vera géd fyrirmynd dsamt
pvi ad sannfaera adra med rokum og med deemum. Framsyni er sidan eitt af pvi sem greinir a millli

stjérnanda og leidtoga.

AJ geta motad framtidarsyn og stefnu er gridarlega mikilvaegt og felur i sér sidferdilega abyrgd.
Robert Greenleaf lagdi petta upp med peim haetti ad pjonandi leidtogar vaeru sagnfreedingar,
samfélagsrynendur og spamenn. beir rannsaka s.s. fortid og nutid til ad segja til um framtidina. Med
bvi 68last peir pekkingu og reynslu og nota sidan innsaei sitt til ad idka framsyni. bess vegna er um
bad ad raeda ad leidtogar nota innseei sitt til ad brua bilid 4 milli natidar og framtidar. Leidtogum ber
sidferdileg skylda til ad idka framsyni pvi peir bera abyrgd a ad sja fyrir akvednar afleidingar. Daemi:
Hvad gerist ef vid tokum pessa akvordun? Hvad gerist ef vid gerum petta svona eda hinsegin? bess
vegna er sidferdilega rangt ad reyna ekki ad sja fram a veginn varéandi pad hvada afleidingar
akvardanir okkar hafa. pegar akvardanir eru teknar parf alltaf ad taka sidferdi med i reikninginn. bad
er pvi lykilatriéi ad pad er ekki haegt ad fjalla um forystu an pess ad skoda sidferdilega peetti.
Leidtogar leida folk og bera abyrgd a félki, verkefnum, skipulagsheildum o.s.frv. Sioferdi tengist
forystu m.a. vegna pess a0 leidtogar hafa ahrif 8 gildismat skipulagsheilda og vegna pess ad peir hafa

ahrif a fylgjendur, sem purfa ad geta treyst leidtogum sinum.

[ tengslum vid forystu pa snyst sidferdi um pad sem leidtogar gera og hverjir leidtogar eru. Hvad gera
pbjonandi leidtogar? Fyrst og fremst pa idka peir hugmyndafraedi pjonandi forystu og pad pydir m.a.
ad peir idka akvedinn lifsstil. bessi lifsstil naer baedi til starfslifs og persénulegs lifs. betta pydir ad

hegda sér med sama heetti, baedi i starfi og i leik, og fylgja par med sému gildum og vidmidum 6llum
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stundum. betta er mikilvaegt vegna pess ad pad undirstrikar traverdugleika vidkomandi en ekki er
truverdugt ad hegda sér t.d. vel i starfi en sidan illa i einkalifi. Pjonandi leidtogar hegda sér pvi
sidferdilega rétt i sama hvada hlutverki peir eru. Hér skiptir miklu mali ad peir eru dkvedin fyrirmynd

og til ad geta verid fyrirmynd hins pjonandi leidtoga pa er petta naudsynlegt.

En hverjir eru eiginleikar pjénandi leidtoga? Pad ma tina til marga eiginleika sem eru einkennandi
fyrir pjonandi leidtoga en samkvamt rannséknum minum hingad til synist mér ad pad sem vid kéllum
audmykt (e. humility) sé eitt af pvi sem standi upp ur. Pad ad berja sér ekki 4 brjést og hugsa ekki
meira um eigin hag en annarra. Daemi um leidtoga sem idka audmykt eru manneskjur sem eigna sér
ekki verk eda saekjast ekki eftir hrési & kostnad annarra. Svona leidtogar vilja ad adrir njoti sannmeelis
og vilja ekki upphefija sig a kostnad annarra. bjonandi leidtogar vilja ekki vera a sér stalli og telja sig

ekki 6drum aedri.

pad parf mikid hugrekki til ad syna audmykt og idka gott sidferdi en hugrekki vidfangsefni pessa

erindis og pé mikilvaegt sé verdur pad ad bida betri tima!
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