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porf fyrir styrka forystu

Leidtogar: Stofnunin og skipulagio:
e Nalaegir e Skyr markmid - hugsjon
e Stydjandi e Skyrir verkferlar
e Mynda traust e Adgangur ad upplysingum
e Skapa samstodu e Takifeeri til ad leera og

proskast
—

Pjonandi forysta



Einstakar aherslur pjonandi forystu

m Maeta samstarfsfolki; naervera, hlustun
m Raekta innri starfshvot
m Horfast i augu vid eigin hugsjon og fylgja henni

m Proskast sem leidtogi med igrundun og samtal

Styrkleiki forystu felst i pjonustu




Hugmyndafraedi samskipta og forystu

Robert Greenleaf: frumkvodull pjonandi forystu (1904 — 1990)

Pjonandi leidtogi er i fyrsta lagi pjonn. ...

Byrjunin er edlislaeg tilfinning um ad vilja pjona. Sidar leidir medvitud
akvordun vidkomandi til forystu. Slikur einstaklingur er olikur peim sem er
fyrst leidtogi. ...

Besti profsteininn a petta, og jafnframt sa pyngsti er:
e Vaxa pau sem er pjonad sem einstaklingar?
e Verda pau heilsuhraustari? Fa pau meiri visku, frelsi og sjalfstaedi?

e Verda pau sjalf liklegri til ad vera pjonandi leidtogar?
Greenleaf 1970 / 2008, bls. 15



Pjonandi forysta
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Getur sami starfsmadurinn verid i senn pjonn og leidtogi?

| pjonandi forystu verdur sérstakt & arangursrikt samspil:
Sjalfséryggis & Hogveerdar
Stefnufestu & Mildi
‘Abyrgdar & Frelsis

*Aga & Umhyggju




Lykilpaettir pjonandi forystu skv. Kent M. Keith

Sjo stodir pjonandi forystu
1 Sjalfsvitund THE CASE FOR

2 Hlustun SERVANT
3 Breyta piramidanum IEADERSHIP
4 pProska samstarfsfolks i e

5 Leidbeina, ekki stjorna
6 Lada fram orku og vitsmuni annarra
7/ A0 sja fram a veginn

-
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_50 Kent M. Keith Skalholti, juni 2008

Kent M. Keith (2008). The Case For Servant Leadership, bls. 31



Pjonandi forysta er hugmyndafraed
farszella leidtoga

Hlustun

Hogveerd
Hugsjon Hreinskilni
Hvatni
Hugrekki vatning

. pjén USta Thor Jensen

1863 — 1947



Hvar ma sja deemi um pjonandi
forysta”

Nokkur deemi um fyrirtaeki og félog sem hafa innleitt pjonandi
forystu og notad med godum arangri i araradir ...
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Thor Jensen - bPjonandi leidtogi
1863 — 1947

Eftir ad verzlunarrekstur minn i Borgarnesi var kominn i

nokkud fastar skordur, reyndi €g ad fa eins nain kynni og

unnt var af burekstri peirra baenda sem hofdu fost skipti
vid Langesverslun.

Peir furdudu sig a pvi, ad eg skyldi ekki adeins hugsa um
hag verzlunarinnar, heldur lika um hagsmuni
vi@skiptamannanna. En eins og gefur ad skilja, var pad
0-beinn hagur fyrir verslunina, ad hagur
vioskiptamammanna staedi med mestum bléma, og ad
beir yrdu sem sjalfstaeedastir efnalega. Thor Jensen

Reynsluar - Minningar |

1954, bls. 158 — 159



Vigdis Magnusdottir 1931- 2009

hjukrunarforstjori Landspitala 1973 — 1995, forstjori 1995 — 1999

Fyrirmynd pjonandi forystu i heilbrigdispjonustu

Sjalfspekking, vitund, audmykt og samraeda

,, il pess ad 6dlast sjalfspekkingu purfum vid ad vera audmjuk og
vidurkenna pad sem vid komum auga a. Vid purfum ad laera af reynslu
okkar, gledi og sorgum og ad skilja tilfinningar okkar. Besta teekifeerid til ad
bekkja sjalfa sig er i gegnum samtal vid adra.”

V.M.
24.11.2008

Traust - Hogvaerd — Hugrekki — Truverdugleiki — Samvinna



Gildi pjonandi forystu i skolum

Jakvaed tengsl pjonandi forystu og starfsanaegju kennara:
Sterk tengsl vid innri starfshvot (intrinsic job satisfaction)

Mikilvaegar aherslur skolastjora:
o Meta kennara (valuing)

o Truverdugleiki (authenticity)
o Starfspréun kennara (development)
o Skapa samstodu (building community)




Pjonandi forysta

e Medvitund um markmio,
hugsjon og
forgangsrodun

e Leidtogar sjalfsoruggir
0og hogveerir

e Upplysingar
adgengilegar og
skiljanlegar

e Leidtogar stydja adra til
ad vaxa, dafna og njota
sin

e Pjonandi leidtogar meodal
allra starfsmanna

e Vitund um eigin abyrgd
og fagmennsku



Pjonandi forysta er svar vio akalli pjodfundanna 2009 & 2010
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Pjonandi forysta er lika svar vid akalli Rannsoknarskyrslu 2010

Af pessu ma sja ad vandinn er vidtekur, djupstzdur og kerfislegur.
Skyrsla vinnuhopsins um sidferdi og starfshatti synir 1 hnotskurn ad bryn
porf er fyrir sidvadingu a fjolmorgum svidum 1 islensku samfelagi. Pott
margir einstaklingar hafi vissulega gerst sekir um amalisverda hegdun og
a pvi purfi ad taka med videigandi haetti, er varasamt ad einblina a pa. Fra

sidferdilegu sjonarmidi er til lengri tima litid brynast ad treysta lydraedislega

innvidi samfelagsins og styrkja stjornkerfid; beta parf viaskiEtasiaferai,
stjornsidi og vinnulag, efla fagmennsku og sidferdisvitund. Styrkja parf skil-
yrdi sidferdilegrar rokraedu medal borgaranna um sameiginleg hagsmunamal
sin. Leggja parf aherslu a rettmefnda samfélagsébzrgé og hamla gegn serhags-
munadflum og prongri einstaklingshyggju. Sidvaeding islensks samfelags =tti
einkum beinast ad pvi ad styrkja pessa patti og pad er langtimaverkefni sem

krefst framlags fra folki a ollum svidum samfélagsins.

Sioferdi 0g starfshacttir

tengslum vid fall islensku bankanna 2008

Hofundar
Vilhjalmur Arnason
Salvir Nordal
Kristin Aslgcilul(')ttir

/\d(lr.lgdndi 0g orsakir
| falls 1slensku bankanna 2008
: og tengdir atburdir
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Pjonandi forysta er dyrmaet a erfioum timum

Fagmennska Sidferdisvitund

Ny syn a forystu

Gagnkvaem Samfélagsleg
pjonusta abyrgo

4 A

Samskip.‘ rysta grundud ‘ nustu
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