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Karu malpingsgestir!

Meér er pad sonn anagja ad avarpa ykkur med faeinum ordum a pessu malpingi um
pjonandi forystu hér i Keflavikurkirkju i dag. Ohatt er ad fullyrda ad med
hugmyndafraedi pjonandi forystu sé dregin fram ny ahersla i opinberri umraedu i
islensku samfélagi. Pessi ahersla er & hinn bdginn ekki nyrri en pad ad hin a sér
sdgu sem teygir sig nokkur arpasund aftur til fortidar. Han gerir pad ekki sist vegna
bess ad han hefur fylgt mannkyninu fra kynslod til kynslédar — p6 oftast hafi farid
fremur 1itid fyrir henni & opinberum vettvangi! Pjonandi forysta hefur ad sjalfségou
tekid a sig margar olikar myndir i gegn um tidina. Pannig ma flokka ymislegt ur
mannlegum ranni undir pjonandi forystu en & sama tima mé par finna fjéImargt sem
ekki getur fallid undir hana! Sa melikvardi sem lagdur er til grundvallar peim
skilningi a pjonandi forystu sem fram kemur i erindi minu er séttur til stofnanda
Greenleafmidstodvarinnar  fyrir  pjonandi  forystu i Westfield, Indiana, i
Bandarikjunum. Stofnandinn hét Robert Greenleaf (1904-1990) og stofnarid var
1964. Stofnunin fagnar pvi 45 ara afmeeli sinu & pessu ari. bad var okkur i Skalholti
mikil anaegja & sidasta ari ad fa tekifaeri til pess ad hysa fyrsta opinbera malpingio
um pjonandi forystu & Islandi pann 20. juni sl. par sem ymsir toku patt, medal
annars framkvaemdastjéri Greenleafmidstddvarinnar, Kent M. Keith, sem flutti
eftirminnilegt erindi. Segja ma ad allur sa& dagur hafi gengid mjog vel, jafnvel
vedrid lek vid okkur a pessum helga stad.

Ad hugmyndin um pjénandi forystu komist a dagskrd i samfélagsumraedunni &
fslandi um pessar mundir sé ekki einungis ,,harla gott“ eda ,bysna gagnlegt“ er
augljost. Feera ma sannfaerandi rok fyrir pvi ad pad sé samfélaginu okkar hreinlega
lifsnaudsynlegt ad pessar hugmyndir séu kynntar og reeddar! pad endurmat og pad
mikilveega uppgjor sem & sér stad & Islandi vid mjog erfidar efnahagslegar adsteedur
endurspeglar rika porf fyrir nyjar leidir, nyja hugsun, nyja moguleika & flestum
svidum pjoéofélagsins! bad a jafnt vid um stofnanir eins og fjolskylduna, skélann,
heilbrigdisstofnanir og adrar opinberar stofnanir, par med taldar l6ggjafar-
samkomuna & Alpingi islendinga og Stjornarradid. betta & lika vid um einkarekin
fyrirteeki og annan almennan rekstur. bjédkirkjan er heldur ekki undanskilin!



Sa hépur sem ad undanférnu hefur att frumkvedi ad pvi ad skapa vettvang hér &
landi fyrir sjonarmid pjonandi forystu atlar sem hopur hvorki i frambod a vettvangi
stjornmalaaflanna né & 6drum opinberum vettvangi. Okkur er hins vegar kappsmal
ad gera synilegri pau sjonarmid sem leitt hafa til blessunar hvarvetna par sem pau
hafa fengid ad njota sin. Nyjungin sem i pessu felst er i reynd ad minna a ,,gamlar
hamingjuleidir” svo ég noti ordalag Jeremia spamanns Ur Gamla testamentinu sem
hvatti pjéd sina pegar han st6d & miklum vegamotum ad staldra vid, svipast um og
spyrja um gomlu goturnar. Ef einstaklingur, hopur eda heilt pjodfélag atlar sér ad
finna hamingjuleidina er 6hjakvaemilegt ad spurt sé um grunngildi. Hvada stefna
hefur reynst kynslédunum farseelust i barattu peirra fyrir auknum lifsgaedum,
lifsfyllingu og hamingju? Hvers konar vidhorf eru liklegri en 6nnur til ad skapa
samfélag par sem félk vill gjarnan eyda starfsskroftum sinum og avidegi af pvi ad
bau séu veenlegri til arangurs en 6nnur?

Hér er ad sjalfsogou hvorki ram né timi til ad gera tilraun til pess ad svara pessum
mikilveegu spurningum — til deemis med pvi ad rekja hugmyndaségu Vesturlanda.
Eg vil & hinn boginn draga fram nokkur grundvallaratridi i umrsedunni um pjonandi
forystu, merkingu hennar og markmid. Eg fullyrti 4dan ad pessi hugmyndafradi
hefdi fylgt mannkyninu fra kyni til kyns. bad skyrist ekki sist af pvi ad pjonandi
forysta hefur med manneskjuna ad gera, han snertir daglegt lif félks sem tileinkad
hefur sér tiltekin grundvallarvidohorf til sjalfs sin og annarra. Af pessu ma rada ad
bjonandi forysta byggist a tilteknum sjalfskilningi en einnig & pvi hvernig vid litum
medbraedur okkar og systur, starfsfélaga, skélasystkin og svo metti lengi telja.
Nasta skref geeti falist i pvi ad skilgreina hugtokin pjonandi annars vegar og
forysta hins vegar. Ad flétta saman pessum hugtokum eins og gert hefur verid er
alls ekki sjalfgefia. Til eru jafnvel peir sem lita svo a ad titillinn pjonandi forysta
feli i sér eitthvad pversagnarkennt. Litum a pad nanar!

Robert Greenleaf skrifadi bdkina Pjonninn sem leidtogi (The Servant as Leader)
sem ut kom &rid 1970. par bendir hann medal annars & ad hugtokin pjénandi annars
vegar og forysta hins vegar séu alls ekki jafngild. Hann segir ad pjonandi leidtogi
sé fyrst pjonn og svo leidtogi. Grundvollur pjénandi forystu sé I6ngunin til ad pjona
og ad pessi longun sé natturuleg eda edlisleg tilfinning. betta eru forsendur
pjonandi forystu: par eru mannfraedilegar og endurspegla mannskilning sem
gengur Ut fra pvi ad til séu alla vega tveer olikar manngerdir sem varpa ljosi a
kjarna malsins. Annars vegar ,,s4 sem er fyrst pjonn“ og hins vegar ,,sa sem er fyrst



leidtogi“. Takid eftir muninum & forgangsrédinni! Munurinn & pessum
manngeroum er s ad sa sem pjonar fyrst leetur sér annt um grundvallarparfir peirra
sem hann ber abyrgd &, hann sinnir peim og gerir peim kleift ad vaxa og dafna,
broskast og eflast pannig ad peir eru sjalfir eru ferir um ad gerast pjénandi
leidtogar.

Hér verdur ekki gerd tilraun til pess ad sannreyna fullyrdingar Greenleafs um
forsendur pjonandi leidtoga. Margt i hans malflutningi virdist fyrst og fremst sett
fram af almennri skynsemi enda byggist hin undantekningarlaust & mannlegri
reynslu. Eitt er okkur edlislaegt, annad verdum vid ad tileinka okkur. Eitt af pvi sem
eykur vonir peirra sem lata sig pessi mal varda er sa skilningur ad sérhver
manneskja sé feer um ad leggja mat a peer leidir sem han stendur frammi fyrir og ad
velja pa sem er liklegust til ad feera henni mestan arangur. EKki sist pess vegna
aukast likurnar & pvi ad folk velji leid pjonandi forystu pvi arangur hennar leynir
sér ekki — 6had pvi & hvada starfsvettvangi han birtist. petta & reyndar vid um alla —
hér er alls ekki verid ad einskorda umfjollunina vid yfirmenn, svidstjora eda
deildarstjora fyrirteekja og stofnana; pvert a moti: betta a vid um allar starfsstéttir,
en ekki sist paer sem sndast ad miklu leyti um mannleg samskipti.

Kjarni malsins er ad allir geta tileinkad sér sjénarmid pjonandi forystu og gerst
bjonandi leidtogar hvar sem peir leggja fram starfskrafta sina. Vid getum tileinkad
okkur adferd pjonandi forystu, préad hana og motad i nainni samvinnu Vid
samferdarfolk okkar — i fjolskyldunni, & vinnustadnum, i vinahépnum! bar gildir ad
sjalfsogdu ad sa sem veit hvert hann stefnir er liklegri til ad visa veginn en sa sem
misst hefur &ttir og veit ekki hvad hann vill. | 4durnefndri bok leggur Greenleaf
hofudaherslu a ad markmidin séu skyr. Ad folk viti hvert pad stefnir! Markmidio er
eitthvad handan seilingar, eitthvad sem parf ad berjast fyrir, eitthvad sem 6grar og
knyr pa sem markinu vilja na. Allur arangur i starfi, einkalifi, ipréttum eda nami
byggist & pvi ad viokomandi hafi sett sér markmid: Ef vid setjum slik markmid
fyrir okkur sjalf pa er augljost ad pau Utheimta einnig patttoku annarra i mismiklum
meeli. Nanast 61l okkar markmid snerta pa sem i kring um okkur eru med beinum
eda Obeinum haetti. Pad er pvi ekki haegt ad né tilsettum markmidum nema peir sem
ad okkur standa taki patt i pvi. Sa arangur byggist fyrst og fremst a trausti sem er
lykilhugtak pegar kemur ad mannlegum samskiptum.



Sa sem tileinkar ser hugmyndir pjonandi forystu og hrindir peim i framkvemd i
daglegu lifi gerir sér fljott grein fyrir pvi ad eitt af pvi sem gerir pa vegferd
maogulega er ad hann leggi traust & samstarfsfolk sitt. Hann verdur ad leera ad hlusta
& viomelendur sina og taka eftir pvi hvad peir hafa til malanna ad leggja. Greenleaf
fullyrdir reyndar ad hlustun sé si adferd sem geti jafnvel gert pa sem ekki eru
pjonandi leidtogar af nattarunnar hendi ad godum pjonandi leidtogum. Sennilega a
pbetta vid um okkur mérg. Um leid og okkur tekst ad tileinka okkur pessi sjonarmid
hefst umbreytingartimi sem skilar godum arangri. Fullyrda méa ad lykillinn ad peim
arangri sé folginn i pvi ad sa sem hlustar & adra leysi hja peim ur laedingi styrk og
kjark sem aftur skilar betra samstarfsfolki, skolaféldgum og svo framvegis. [ 6llu
falli veitir adferdin lifsfyllingu og hamingju — ekki adeins vegna pess ad madur er
manns gaman, heldur einnig vegna pess ad sa sem er liklegur til ad sja og skilja
parfir annarra, mun sjalfur maeta dhuga og skilningi a eigin pérfum.

petta erindi & ekki ad snuast um nakveema uttekt & olikum tegundum leidtoga.
Vissulega eru peir misjafnir eins og peir eru margir. FOIk polir til deemis alag mjog
misjafnlega og bregst vid areiti & mjog 6likan hatt. Sumir ganga mjég neerri ser i
hlutverki leidtogans og neita sér um margt af pvi sem i daglegu tali flokkast undir
sjalfsagda hluti. P4 er rétt ad draga fram pa stadreynd ad margir fara med
leidtogahlutverk innan fyrirteekja og stofnana og p6 ad pvi sé stundum haldid fram
ad pessi hlutverk séu harla olik eftir pvi hvort um sé ad raeda forstjora, deildarstjora
eda yfirmann motuneytis, eda i tilfelli sjukrahGsanna: hvort munur sé a
leidtogahlutverki laeknis, hjakrunarfreedings eda sjukralida, pa vil ég fullyrda:
Sérhafing og sérpekking er ad sjalfsogou veromeeti sem ekki verda tekin fra folki
sem stundad hefur nam a tilteknu fagsvidi og aflad sér dyrmaetrar starfsreynslu —
jafnvel til margra ara! En pad breytir ekki peirri stadreynd ad grundvallarsjonarmid
bjonandi leidtoga eru avallt pau somu hver sem hlut & ad mali: Ad leggja sig fram
um ad veita 6drum rymi, hvatningu og uppo6rvun til ad sinna sinu hlutverki i
hopnum eda pvi samfélagi sem um er ad raeda. Missum aldrei sjonar af pvi.

| upphafi erindis mins taladi ég um uppgjorid sem & sér stad i islensku samfélagi
um pessar mundir. Eg vona reyndar ad pad sé rétt ad byrja og ad pad eigi eftir ad
teygja anga sina vida um samfélagid. Eitt af pvi sem verid hefur aberandi i
umraedunni ad undanférnu eru leidtogar, ekki sist stjornmalamenn og yfirmenn
opinberra stofnana. Eg atla ekki ad leggja mat & allt pad sem sagt hefur verid af
bessu tilefni, enda engin &staeda til pess hér. P er dheett ad fullyrda ad ekki hafi



bad allt verid uppbyggilegt eda hvetjandi. Athyglisvert er ad umraedan hefur ekki
sist snuist um leidtogaadferdir og stjornunarstil. Hugmyndafraedi pjonandi forystu &
bvi sennilega betur vid i opinberri umraedu & Islandi en nokkru sinni fyrr. Sem
starfsmadur islensku pjodkirkjunnar geri ég mér vonir um ad yfirstjorn hennar komi
auga a ao pau leidtogasjonarmid sem hér hafa verid til umfjollunar eru likleg til ad
baeta stjérnarhztti og starfsheetti kirkjunnar og gera hana traverdugri i pvi opinbera
hlutverki sem hun gegnir hér & landi. pad etti ad vera 6llum ljést ad inntak
bjonandi forystu er an efa pad sem lysir best peirri pjonustu sem hornsteinn
Kirkjunnar, Jests Kristur, lagdi aherslu a ad allir peir sem tria tileinkudu sér.
Kannski er hann besta demid um pjénandi leidtoga sem nadi svo miklum arangri
eins og raun ber vitni af pvi ad hann var alltaf ad gefa af sjalfum ser 6drum til
blessunar? Fyrir pa sem trda & Jesu Krist snyst pjonandi forysta um ad draga dam af
honum og horfa & heiminn, folkid i kring um okkur — naer og fjeer — med augum
hans.

Eg geri rad fyrir pvi ad margir sem hér sitja 6ski pess ad forystufdlk peirra stofnana
og deilda sem peir starfa hja taki mid af peim sjonarmidum sem hér hafa stuttlega
verid reedd. bad parf alls ekki ad fela i sér harda gagnryni a pad sem pegar hefur
verid gert, markmidid er ad opna nyjar leidir til ad bata starfsumhverfi, framleidni
0g pjonustu i peim fyrirteekjum sem um raedir. Um leid er rétt ad draga fram pad
sem vel hefur verid gert, hrésa peim sem beitt hafa sambarilegum sjénarmidum i
atvinnurekstri eda vid stjérnun stofnana og syna fram & af hverju pad skiptir svo
miklu mali ad forgangsrada a forsendum mannaudsins sem gerir allan rekstur
maogulegan!

Yfirskrift malpingsins okkar er spurningin: Hvernig verdur pjénandi forysta ad
veruleika? Svar mitt vid pvi er stutt og einfalt: Med pvi ad hvert og eitt okkar
tileinki sér pa hugsun sem liggur til grundvallar pjénandi forystu og geri hana ad
meelikvarda a okkar daglega lif! Takid eftir ad ég sagdi daglegt lif pvi pjonandi
forysta snyst vissulega um lifsstil og lifsmata. pa skiptir ekki mali hvar vid
stondum i skipuriti fyrirteekjanna sem vid storfum hja. | hopstarfinu hér & eftir er
edlilegt ad raeddar séu paer oliku leidir sem feerar eru og liklegar til ad veita okkur
arangur i pessu ferli.



