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Hvaod er pjonandi forysta?

Pjénandi forysta er hugmyndafraedi, samskiptaadferd og leidtogastill sem einkennist af
trausti og jafningjabrag, hégvaerd og hugrekki, umhyggju og aga. Stefnufesta einkenna
pau sem temja sér pessa hugsjon, pau ldta tilgang starfsins vera { 6ndvegi og standa vord
um hagsmuni heildarinnar. Petta er lifsstill og arangursrik adferd fyrir hvern sem er, 6had
starfi eda stodu. Pjonustan er gagnkvaem. Hver sem er getur verid pjénandi leidtogi.

[ pjénandi forystu hjdlpast starfsfélk ad vid ad proskast, leidbeinir hvort 6dru i stad
pess ad stjorna og ladar fram orku og vitsmuni hvers annars. Pjénandi leidtogi hefur
sterka sjalfsvitund, er fremstur medal jafningja og er ekki upptekinn af pvi ad stjérna
00rum né safna valdi. Pjénandi forysta skapar traust, hver og einn leggur sig fram vid
a0 hlusta, skilja, sannfera, gefa vald og skapa tekiferi. Pjonandi forysta lysir sér med
einlegum dhuga 4 ad pjéna 60rum og dhuga 4 ad adrir bldmstri og njéti sin. Fjolmargar
rannsOknir syna dvinning hugmyndarinnar fyrir starfsgledi, drangur starfa og heildar-
hagsmuni.

N

Lykilhugtok pjonandi forystu samkvaemt hugmyndum Kent M. Keith (2008)

Sjalfsvitund Self-Awereness

Hlustun Listening

Breyta piramidanum Changing The Pyramid

Proska samstarfsfolk Developing Your Colleagues

Leidbeina, ekki stjérna Coaching. Not Controlling

Lada fram orku og vitsmuni annarra Unleashing The Energy and Intelligence of Others

AJ sjéd fram 4 veginn Foresight

Kent M. Keith (2008). The Case For Servant Leadership. Westfield: Greenleaf Center for Servant Leadership, 31 —52.

http://thjonandiforysta.is/ * http://www.greenleaf.org/

v

Vald eda pjonusta

Pannig, ad 1 stad pess ad stefna ad persénulegum yfirrddum, pd leitast hinn pjénandi
leidtogi vid ad greina og mata porfum annarra. Pad er pessi daglega eftirsékn sem vel-
dur pvi ad stofnanir verda betri og lif félksins sem paer pjona einnig; pad er pessi
daglega eftirsokn sem lyftir samfélogum og pjédfélogum pannig ad allir hagnist af peim.

Ur bék Kent M. Keith, The Case for Servant Leadership, 2008, 3. kafli.



